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ĵņŇňń 

ň ŭūżŜūŬŚŴż ŨżŢ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪž ŨżŭŷŦŪž ŬŚşŪž ȚĻŁŅț ż ūŬŪźŦŮŪŨ BRIDGE ŜżşśůŧŚŭſ ūŠŬŵŚ Ŝ ŨżŭŮż 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŚŭŚŨśŧŠſǶ ĵŪũŚ śůŧŚ ūŬŤŭŜſųŠũŚ ūŤŮŚũũž ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ŮŚ ŬŪţŜŤŮŦů ŮŬŚũŭūŪŬŮũŪŽ 
żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤǶ ĳŭŚŨśŧŠſ ŜżşśůŜŚŧŚŭſ ţ ƄƇ ŢŪŜŮũſ ūŪ Ƅ ŧŤŭŮŪūŚşŚ ƄƂƄƇ ŬŪŦů ť ŭŮŚŧŚ ūŠŬŵŤŨ ů 
ĻŤŮŪŨŤŬż ūŬŤŦŧŚşŪŨ ţŚŭŮŪŭůŜŚũũſ ŭůųŚŭũŤŲ ŨŠŮŪşżŜ şŪŬŚşųŪŽ şŠŨŪŦŬŚŮżŽǸ ţŚŧůųŠũũſ ŝŬŪŨŚşſũ ũŚ 
ŪŭũŪŜż ŜŤūŚşŦŪŜŪŝŪ ŜżşśŪŬů ůųŚŭũŤŦżŜ ŨŠŮŪşŪŨ ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſ ŮŚ żũűŪŬŨŪŜŚũŪŝŪ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ Ŝ 
ŨŚŧŤŲ ŝŬůūŚŲ ȚşŠŧżśŠŬŚŴżŽțǶ 

ŁŠŮŪşŪŧŪŝżųũů ŜżşūŪŜżşũżŭŮŷ ūŬŪŴŠŭůǷ Ś ŮŚŦŪŢ ſŦżŭŮŷ ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ŮŚ ŨŪşŠŬŚŴżŽ ţŚśŠţūŠųůŜŚŧŤ 
ŠŦŭūŠŬŮŤ ūŬŪźŦŮů BRIDGE ţ ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ ŵŦŪŧŤ ŠŦŪũŪŨżŦŤ ȚKSEț ż ŇŠŲũżųũŪŝŪ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮů ĴŠŬŧżũŚ ȚTU 
Berlin). 

ňųŚŭŮŷ Ŝ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŜţſŧŤ ƈƆ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŬŚşũŤŦŤ ŮŚ ŬŚşũŤŴż Ȓ ŜŤūŚşŦŪŜŪ ŜżşżśŬŚũż ŨŠŵŦŚũŴż 
ĻŤŮŪŨŤŬŚ ŬżţũŤŲ ŜżŦů ŮŚ ūŬŪűŠŭżť ż ţ ŬżţũŤŲ ŬŚťŪũżŜ ŨżŭŮŚǶ ņŠŬŠş ůųŚŭũŤŦżŜ śůŧŤ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŤ ţ 
ŬżţũŤŨŤ ŨŪşŠŧſŨŤ ŶŪşŠũũŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǸ ŜŧŚŭũŤŦŤ ŚŜŮŪǷ ŦŪŬŤŭŮůŜŚųż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǷ 
ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮŤǷ Ś ŮŚŦŪŢ ŮżǷ ŲŮŪ ūŠŬŠŜŚŢũŪ ūŠŬŠŭůŜŚźŮŷŭſ ūżŵŦŤǶ ŇŚŦŤť ūżşŲżş ţŚśŠţūŠųŤŜ 
ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũũſ ŵŤŬŪŦŪŝŪ ŭūŠŦŮŬŚ ūŪŝŧſşżŜ ż şŪŭŜżşů ŮŚ ŭŮŜŪŬŤŜ ůŨŪŜŤ şŧſ ţŨżŭŮŪŜũŪŝŪ şżŚŧŪŝů ŨżŢ 
ŝŬŪŨŚşſũŚŨŤǷ ŠŦŭūŠŬŮŚŨŤ ť ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ŨżŭŷŦŪŽ ŜŧŚşŤǶ 

ŁŠŮŪž ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŪ ŜŤūŬŚŴžŜŚũũſ ŭūŬŚŜŠşŧŤŜŤŲǷ ŬŠŚŧżŭŮŤųũŤŲ ż ţśŚŧŚũŭŪŜŚũŤŲ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť 
ŶŪşŪ ŮŪŝŪǷ ſŦ ţŬŪśŤŮŤ ūŠŬŠŭůŜŚũũſ ŨżŭŮŪŨ śŠţūŠųũżŵŤŨǷ ţŬůųũżŵŤŨ ż şŪŭŮůūũżŵŤŨ şŧſ ŜŭżŲ ŝŬůū 
ũŚŭŠŧŠũũſǶ ńŬŪŮſŝŪŨ ųŪŮŤŬŷŪŲ żũŮŠũŭŤŜũŤŲ şũżŜ ůųŚŭũŤŦŤ ţũŚťŪŨŤŧŤŭſ ţ ŠŦŭūŠŬŮũŤŨŤ 
ŨŚŮŠŬżŚŧŚŨŤǷ ūŬŚŴžŜŚŧŤ Ŝ ŨŚŧŤŲ ŝŬůūŚŲǷ ŚũŚŧżţůŜŚŧŤ ūŬŤŦŧŚşŤ ůŦŬŚŽũŭŷŦŤŲ ż źŜŬŪūŠťŭŷŦŤŲ ŨżŭŮ ŮŚ 
ŭūżŧŷũŪ ŵůŦŚŧŤ ŜŤŬżŵŠũũſ ŚŦŮůŚŧŷũŤŲ ŜŤŦŧŤŦżŜ ĻŤŮŪŨŤŬŚ ů ŭűŠŬż ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǶ 

ŊŪŬŨůŜŚũũſ ūŪŬſşŦů şŠũũŪŝŪ ż ţŨżŭŮ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ŞŬůũŮůŜŚŧŤŭſ ũŚ ūŪūŠŬŠşũżŲ ŪūŤŮůŜŚũũſŲ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮż ŮŚ ūŬŪűżŧŷũŤŲ ūŪŭŚşŪŜŴżŜǷ ţŚūŤŮŚŲ Ŝżş ňūŬŚŜŧżũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ż ţŜȵſţŦů ĻŁŅ ŮŚ 
ųŤũũŤŲ ŭŮŬŚŮŠŝżųũŤŲ şŪŦůŨŠũŮŚŲǷ ŶŪ ţŚŮŜŠŬşŢŠũż Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦżť ŝŬŪŨŚşż ŮŚ ŬŠŝůŧžžŮŷ ŭűŠŬů 
ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǶ łŚŭŚŨūŠŬŠş żşŠŮŷŭſ ūŬŪ ńŧŚũ ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ĻŤŮŪŨŤŬŚǷ ŬŪţŬŪśŧŠũŤť ż 
ţŚŮŜŠŬşŢŠũŤť ů 2019 ŬŪŴżǷ ſŦŤť ţŚşŚź ŬŚŨŦů ŬŪţŜŤŮŦů ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ ŨżŭŮż ŮŚ ŜŤţũŚųŚź 
ũŚūŬſŨŤ ŬŪţŜŤŮŦů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǷ ŜŠŧŪŭŤūŠşũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤǷ śŠţūŠŦŤ şŪŬŪŢũŷŪŝŪ 
ŬůŲůǷ ūżŵŪŲżşũŪŭŮż ť żũŵŤŲ ŦŪŨūŪũŠũŮżŜǶ ň 2024 ŬŪŴż ŝŬŪŨŚşŚ ŮŚŦŪŢ ůŲŜŚŧŤŧŚ ĿŪũŴŠūŴżž ŬŪţŜŤŮŦů 
ŜŠŧŪŭŤūŠşũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŮŠŬŤŮŪŬżŚŧŷũŪŽ ŝŬŪŨŚşŤǷ ŶŪ ŨżŭŮŤŮŷ ŦŪũŦŬŠŮũż 
ŨŚŬŵŬůŮŤ ż ŭŮŚũşŚŬŮŤ ŽŲ ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſǶ 

ĳŭŚŨśŧŠſ ţŪŭŠŬŠşŤŧŚŭſ ũŚ ŦŧžųŪŜŤŲ ŚŭūŠŦŮŚŲ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǷ ſŦż ŜŤţũŚųŚžŮŷ ŶŪşŠũũŤť 
şŪŭŜżş ūŠŬŠŭůŜŚũũſ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬżǶ ňųŚŭũŤŦŤ ūŬŚŴžŜŚŧŤ ũŚş ūŤŮŚũũſŨŤ śŠţūŠŦŤ ŬůŲů ť ŪŬŝŚũżţŚŴżŽ 
ūŚŬŦůŜŚũũſ Ŝ ŴŠũŮŬż ŮŚ ŢŤŮŧŪŜŤŲ ŦŜŚŬŮŚŧŚŲǷ ūżşŲŪşŚŨŤ şŪ ūżŵŪŲżşũŪŭŮż ť ŬŪţŜŤŮŦů ŜŠŧŪŭŤūŠşũŪŽ 
żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤǷ Ś ŮŚŦŪŢ ũŚş ūŬŪśŧŠŨŚŨŤ ż ŨŪŢŧŤŜŪŭŮſŨŤ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǶ 

ň ŬŠţůŧŷŮŚŮż ŭūżŧŷũŪŽ ŬŪśŪŮŤ ůųŚŭũŤŦŤ ŭűŪŬŨůŜŚŧŤ ūŠŬŠŧżŦ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǷ ŪŴżũŤŧŤ ŽŲũž ŜŚŢŧŤŜżŭŮŷ 
ż ŬŠŚŧżŭŮŤųũżŭŮŷ ŮŚ ūŬŪŝŪŧŪŭůŜŚŧŤ ţŚ Ůż ūŬŪūŪţŤŴżŽǷ ſŦż ŨŪŢůŮŷ śůŮŤ ŜūŬŪŜŚşŢŠũż Ŝ ũŚťśŧŤŢųż ƃȑ2 
ŬŪŦŤǶ ļŚŝŚŧŪŨ ũŚ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ŜŤũŠŭŧŤ ƃƋ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǷ żţ ſŦŤŲ ƃƆ ŪŮŬŤŨŚŧŤ ūżşŮŬŤŨŦů ĳŭŚŨśŧŠŽ 
ŮŚ śůŧŤ ŜŤţũŚųŠũż ſŦ ūŬżŪŬŤŮŠŮũżǶ 

ĶŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŚŭŚŨśŧŠſ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ŜżşśůŧŚŭſ Ŝ ŬŚŨŦŚŲ ũŚůŦŪŜŪ-şŪŭŧżşũŪŝŪ ūŬŪźŦŮů BRIDGE ţŚ 
űżũŚũŭŪŜŪŽ ūżşŮŬŤŨŦŤ œŜŬŪūŠťŭŷŦŪŝŪ ņŪžţů ȚńŬŪŝŬŚŨŚ ȶĶŪŬŤţŪũŮ œŜŬŪūŚȷǷ ūŬŪźŦŮ ȄƃƂƃƃƈƂƅƅƉțǶ 
ŃŮŬŤŨŚũż ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ ŮŚ şŪŭŜżş ūŬŪŜŠşŠũũſ ūŬŪŴŠŭů ŭŮŚũůŮŷ ŜŚŢŧŤŜŤŨ ŜũŠŭŦŪŨ ů ŬŪţŜŤŮŪŦ 
şŠŨŪŦŬŚŮŤųũŤŲ ūŬŚŦŮŤŦ ůųŚŭŮż ŮŚ ūŧŚũůŜŚũũſ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ ůŦŬŚŽũŭŷŦŤŲ ŝŬŪŨŚşŚŲǶ 
łŚūŬŚŴŷŪŜŚũż ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ śůŧŤ ūŠŬŠşŚũż ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦżť ŨżŭŷŦżť ŬŚşż Ŝ ŧŤŭŮŪūŚşż ƄƂƄƇ-ŝŪ şŧſ 
ŜŬŚŲůŜŚũũſ Ŝ śžşŢŠŮũŪŨů ūŬŪŴŠŭż ũŚ ƄƂƄƈ ŬżŦǶ 

https://zt-rada.gov.ua/?pages=8685
https://zt-rada.gov.ua/?pages=18818
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ňŌĳņłĽĿĽ ĳņĳŁĴŀĹŖ  

ļŚŝŚŧŷũŠ űŪŮŪ ůųŚŭũŤŦżŜ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ 
ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŨǶ ĻŤŮŪŨŤŬǷ ƂƄǶƃƃǶƄƂƄƇŬǶ  
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 

ňŌĳņłĽĿĽ 
ĳņĳŁĴŀĹŖ 
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ňųŚŭũŤŦżŜ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŪ ŜżşżśŬŚũŪ ů şŜŚ ŠŮŚūŤ ŨŠŮŪşŪŨ ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſǶ łŚ 
ūŠŬŵŪŨů ŠŮŚūż ȚŭŠŬūŠũŷ-ŜŠŬŠŭŠũŷ ƄƂƄƇț śůŧŪ ŬŪţżŭŧŚũŪ ƄƇƇƂ ţŚūŬŪŵŠũŷ ũŚ ŜŤūŚşŦŪŜŤŨ 
ųŤũŪŨ ŜżşżśŬŚũż ŚşŬŠŭŤ żţ ūŠŬŠŧżŦů ŜŭżŲ ŚşŬŠŭǷ ſŦż ŪśŭŧůŝŪŜůź ĻŤŮŪŨŤŬŜŪşŪŦŚũŚŧǷ ţ 
ůŬŚŲůŜŚũũſŨ ŬżŜũŪŨżŬũŪŝŪ ŬŪţūŪşżŧů ţŚ ŬŚťŪũŚŨŤ ŨżŭŮŚ ż ŭŠŧŚ ĵŠŬŠŭŤǶ ņŠŬŠş ůŭżŲǷ ŲŮŪ 
ūŪţŤŮŤŜũŪ ŜżşūŪŜżŜ ũŚ ţŚūŬŪŵŠũũſǷ śůŧŪ ŜŤūŚşŦŪŜŤŨ ųŤũŪŨ ŜżşżśŬŚũŪ şŜż ŮŬŠŮŤũŤ 
ůųŚŭũŤŦżŜǶ 

łŚ şŬůŝŪŨů ŠŮŚūż ȚŜŠŬŠŭŠũŷ ƄƂƄƇț ŨŪŢŧŤŜżŭŮŷ ţŚŬŠźŭŮŬůŜŚŮŤŭſ şŧſ ůųŚŭŮż Ŝ ŝŬŪŨŚşŭŷŦżť 
ŚŭŚŨśŧŠŽ ŜżşŦŬŤŧŤ şŧſ ŜŭżŲ ŪŲŪųŤŲǶ ŕţ ūŪşŚũŤŲ ţŚſŜŪŦ ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſŨ ŪśŬŚŧŤ ŶŠ ŮŬŠŮŤũů 
ůųŚŭũŤŦżŜǶ ň ūżşŭůŨŦů şŪ ůųŚŭŮż Ŝ ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŪ ţŚūŬŪŵŠũŪ ƋƂ ŪŭżśǶ ŃśŤşŜŚ ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſ 
ţŚśŠţūŠųůŜŚŜ ŇŠŲũżųũŤť ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ĴŠŬŧżũŚǶ ńżş ųŚŭ űŪŬŨůŜŚũũſ ŭŦŧŚşů ŚŭŚŨśŧŠŽ 
ţŚŭŮŪŭŪŜůŜŚŜŭſ ŭūŠŴżŚŧŷũŤť ŚŧŝŪŬŤŮŨ ŭŮŬŚŮŤűżŦŪŜŚũŪŝŪ ŜżşśŪŬůǷ ŶŪ ţŚśŠţūŠųůŜŚŜ 
śŧŤţŷŦŠ şŪ ūŬŪūŪŬŴżťũŪŝŪ ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũũſ ŢŤŮŠŧżŜ ţŚ ŜżŦŪŨǷ ŭŮŚŮŮžǷ ŬŚťŪũŪŨ ūŬŪŢŤŜŚũũſ 
ŮŚ ŜŬŚŲŪŜůŜŚŜ ŬŪţŨŚŽŮŮſ ŭūŪŭŪśżŜ ūŠŬŠŭůŜŚũũſ ŨżŭŮŪŨǶ 

ńŠŬŵŪŝŪ şũſ Ŝ ŬŪśŪŮż ŚŭŚŨśŧŠŽ ŜţſŧŤ ůųŚŭŮŷ ƈƆ ŨŠŵŦŚũŴż ĻŤŮŪŨŤŬŚǷ şŬůŝŪŝŪ ż ŮŬŠŮŷŪŝŪ Ȓ 
ƈƅǷ Ś ųŠŮŜŠŬŮŪŝŪ Ȓ ƈƃ ůųŚŭũŤŦǶ ļŚŜşſŦŤ şŪŦŧŚşŠũŤŨ ţůŭŤŧŧſŨ śżŧŷŵżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ ȚƇƊ%) 
śůŧŤ ŭŚŨŠ Ůż, ŦŪŝŪ ţŚūŬŪŵůŜŚŧŤ ũŚ ūŠŬŵŪŨů ŠŮŚūż. 

łŤŢųŠ ũŚŜŠşŠũŪ ŬŪţūŪşżŧ ţŚ ŜżŦŪŜŤŨŤ ŦŚŮŠŝŪŬżſŨŤ ż ŭŮŚŮŮžǸ 

ŇŚśŧŤŴſ 1. ŅŪţūŪşżŧ ůųŚŭũŤŦżŜ ż ůųŚŭũŤŴŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ţŚ ŜżŦŪŨ ż ŭŮŚŮŮž. 

ĵżŦ ĿżŧŷŦżŭŮŷ ŌŪŧŪŜżŦŤ ĻżũŦŤ 

ɱƄƇ 9 6 3 

26ȑ35 5 2 3 

36ȑ43 13 3 10 

44ȑ59 21 6 15 

60+ 16 8 8 

ļŚŝŚŧŷũŚ Ŧ-ŭŮŷǸ 64 25 39 

 

ńżş ųŚŭ ŜżşśŪŬů ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŧŝŪŬŤŮŨ śůŜ ţŚūŬŪŝŬŚŨŪŜŚũŤť ŮŚŦǷ ŶŪś ţŚśŠţūŠųŤŮŤ 
ūŬŪūŪŬŴżťũŠ ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũũſ ŨŠŵŦŚũŴżŜ ţ ůŭżŲ ųŚŭŮŤũ ĻŤŮŪŨŤŬŚǷ Ś ŮŚŦŪŢ żţ ŭŠŧŚ ĵŠŬŠŭŤǶ 
ōŠ şŚŧŪ ţŨŪŝů şŪŧůųŤŮŤ şŪ ŭŦŧŚşů ŚŭŚŨśŧŠŽ ůųŚŭũŤŦżŜǷ ſŦż ūŬŪŢŤŜŚžŮŷ ů ŬżţũŤŲ ųŚŭŮŤũŚŲ 
ŨżŭŮŚ ŮŚ ŭŮŤŦŚžŮŷŭſ ţ ŬżţũŤŨŤ ŜŤŦŧŤŦŚŨŤ ūŬŤ ūŠŬŠŭůŜŚũũż ŨżŭŮŪŨǶ łŤŢųŠ ũŚŜŠşŠũŪ 
ŮŚśŧŤŴžǷ ŶŪ ŜżşŪśŬŚŢŚź ŦżŧŷŦżŭŮŷ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ żţ ŦŪŢũŪŽ ŨżŭŴŠŜŪŭŮżǸ 

ŇŚśŧŤŴſ 2. ŅŪţūŪşżŧ ůųŚŭũŤŦżŜ ż ůųŚŭũŤŴŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ţŚ ŨżŭŴŠŜżŭŮž ūŬŪŢŤŜŚũũſ. 

ŁżŭŴŠŜżŭŮŷ ĿżŧŷŦżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ ŁżŭŴŠŜżŭŮŷ ĿżŧŷŦżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ 

ʎʝʥʪʨ 23 ʄʘʣʴʦʚʘʥʢʘ 2 

ɹʦʛʫʥʽʷ 12 ʄʘʨôʷʥʽʚʢʘ 1 

ɺʦʢʟʘʣ 3 ʇʦʣʴʦʚʘ 4 

ʂʦʨʙʫʪʽʚʢʘ 6 ʉʝʣʦ ɺʝʨʝʩʠ 3 

ʂʦʨʦʣʴʦʚʩʴʢʠʡ 2 ɯʥʰʝ 5 

ʂʨʦʰʥʷ 3   
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ņŠŬŠş ƈƆ ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽ Ƅƈ Ūŭżś ţŚţũŚųŤŧŤǷ ŶŪ ź ŜŧŚŭũŤŦŚŨŤ ŚŜŮŪŨŪśżŧſǶ ŅŠŝůŧſŬũŠ 
ŦŪŬŤŭŮůŜŚũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ ŮŬŚũŭūŪŬŮŪŨ ŜŦŚţŚŧŤ ƆƉ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜǷ żţ ſŦŤŲ ƃƄ ŮŚŦŪŢ 
ŨŚžŮŷ ŜŧŚŭũŠ ŚŜŮŪǶ ĳ ƃƅ ůųŚŭũŤŦżŜ ūŪŜżşŪŨŤŧŤǷ ŶŪ ųŚŭŮŪ ūŠŬŠŭůŜŚžŮŷŭſ ŜŠŧŪŭŤūŠşŪŨ 
ȚŭŠŬŠş ũŤŲ Ƈ ź ŜŧŚŭũŤŦŚŨŤ ŚŜŮŪǷ Ś Ƌ ūŠŬŠŜŚŢũŪ ŦŪŬŤŭŮůžŮŷŭſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ ŮŬŚũŭūŪŬŮŪŨțǶ 
ĿŬżŨ ŮŪŝŪǷ ƅƂ ůųŚŭũŤŦżŜ ţŚţũŚųŤŧŤǷ ŶŪ ųŚŭŮŪ ŚśŪ ūŠŬŠŜŚŢũŪ ūŠŬŠŭůŜŚžŮŷŭſ ŨżŭŮŪŨ ūżŵŦŤǶ 

ĵŚŢŧŤŜŤŨ ŠŧŠŨŠũŮŪŨ ŬżţũŪŨŚũżŮũŪŭŮż ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŮŚŦŪŢ ŭŮŚŧŤ ŬżŜŠũŷ ŪŭŜżŮŤ ť ŜŤş 
ūŬŪűŠŭżťũŪŽ şżſŧŷũŪŭŮżǶ ĸŚũżǷ ũŚŜŠşŠũż Ŝ ŮŚśŧŤŴſŲ ƅ ż ƆǷ şŠŨŪũŭŮŬůžŮŷ ŵŤŬŪŦů 
ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũżŭŮŷ ŬżţũŤŲ ŪŭŜżŮũżŲ ŮŚ ūŬŪűŠŭżťũŤŲ ŝŬůū ŭŠŬŠş ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŬŚşũŤŦżŜ ż 
ŬŚşũŤŴŷǶ ŀžşŤ ţ ŜŤŶŪž ŪŭŜżŮŪž ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũż şŠŶŪ śżŧŷŵŠǷ ũżŢ ţŚŝŚŧŪŨ ūŪ ňŦŬŚŽũżǶ ŇŚŦǷ Ŝ 
ňŦŬŚŽũż ƇƇ% ŬŪśŪųŪŽ ŭŤŧŤ ŜżŦŪŨ 15ȑ70 ŬŪŦżŜ ŨŚžŮŷ ŜŤŶů ŪŭŜżŮů1. ŇŚŦŚ ŬżţũŪŨŚũżŮũżŭŮŷ śůŧŚ 
ūŬŤũŴŤūŪŜŪ ŜŚŢŧŤŜŪž şŧſ ŭŮŜŪŬŠũũſ ūŬŪŭŮŪŬů, Ŝ ſŦŪŨů ŨŪŝŧŤ ūŬŪţŜůųŚŮŤ Ŭżţũż şŪŭŜżşŤ, 
ūŪŝŧſşŤ ŮŚ śŚųŠũũſ ūŬŪśŧŠŨ ŨżŭŮŚǶ 

ŇŚśŧŤŴſ 3. ŅŪţūŪşżŧ ůųŚŭũŤŦżŜ ż ůųŚŭũŤŴŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ţŚ ŬżŜũŠŨ ŪŭŜżŮŤ. 

ŅżŜŠũŷ ŪŭŜżŮŤ ĿżŧŷŦżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ ɶ Ŝżş ŦżŧŷŦŪŭŮż ůųŚŭũŤŦżŜ 

ɿʘʛʘʣʴʥʘ ʩʝʨʝʜʥʷ ʙʘʟʦʚʘ 1 2 % 

ʇʨʦʬʝʩʽʡʥʦ-ʪʝʭʥʽʯʥʘ 5 14 % 

ʌʘʭʦʚʘ ʧʝʨʝʜʚʠʱʘ 5 8 % 

ɿʘʛʘʣʴʥʘ ʩʝʨʝʜʥʷ ʧʦʚʥʘ 9 8 % 

ɺʠʱʘ ʦʩʚʽʪʘ 44 69 % 

 

 
1 ŘŴŠũŦŪ ŀǶ ŊŚŲżŜŴż ţ ŜŤŶŪž ŪŭŜżŮŪž ũŚ ŬŤũŦů ūŬŚŴż ňŦŬŚŽũŤǸ ŭůųŚŭũż ŬŠŚŧżŽǶ łŚŴżŪũŚŧŷũŤť żũŭŮŤŮůŮ ŭŮŬŚŮŠŝżųũŤŲ şŪŭŧżşŢŠũŷǷ ƄƂƄƇ. 
niss.gov.ua/sites/default/files/2025 -07/az_rinok_praci_vischa_osvita_180725.pdf  

 

26 
ŜŧŚŭ

ŜŧŚŭũŤŦŤ ŚŜŮŪŨŪśżŧſ 

64  
ůųŚŭũŤŦŚ 
ŚŭŚŨśŧŠŽ 

30 ųŚŭŮŪ ŚśŪ ūŠŬŠŜŚŢũŪ ūŠŬŠŭůŜŚžŮŷŭſ ŨżŭŮŪŨ ūżŵŦŤ 

\  47 ŬŠŝůŧſŬũŪ ŦŪŬŤŭŮůžŮŷŭſ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ ŮŬŚũŭūŪŬŮŪŨ 12 ŨŚžŮŷ 

ŜŧŚŭũŠ ŚŜŮŪ 

\  13 ųŚŭŮŪ ūŠŬŠŭůŜŚžŮŷŭſ 
ŜŠŧŪŭŤūŠşŪŨ 

5 ŨŚžŮŷ 
ŜŧŚŭũŠ ŚŜŮŪ 

9 
ūŠŬŠŜŚŢũŪ 
ŦŪŬŤŭŮůžŮŷŭſ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ 
ŮŬŚũŭūŪŬŮŪŨ 

https://niss.gov.ua/sites/default/files/2025-07/az_rinok_praci_vischa_osvita_180725.pdf
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ŇŚśŧŤŴſ 4. ŅŪţūŪşżŧ ůųŚŭũŤŦżŜ ż ůųŚŭũŤŴŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ţŚ ŮŤūŪŨ ţŚťũſŮŪŭŮż ȚşŠſŦż 
ŪŭŪśŤ ţŚţũŚųŚŧŤ ŦżŧŷŦŚ ŜŤşżŜ ţŚťũſŮŪŭŮżț. 

ŇŤū ţŚťũſŮŪŭŮż ĿżŧŷŦżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ ŇŤū ţŚťũſŮŪŭŮż ĿżŧŷŦżŭŮŷ ůųŚŭũŤŦżŜ 

ɼʝʢʨʝʪʥʘ ʚʽʜʧʫʩʪʢʘ 1 ʆʩʚʽʪʷʥʠʥ/-ʢʘ 5 

ɻʦʣʦʚʘ ʆʉɹɹ 3 
ʉʘʤʦʟʘʡʥʷʪʘ ʦʩʦʙʘ, 
ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ ʌʆʇ 

11 

ʇʨʘʮʽʚʥʠʢ/ʮʷ 
ʤʝʜʠʯʥʦʾ ʩʬʝʨʠ 

3 ʉʪʫʜʝʥʪ/-ʢʘ 12 

ɼʝʨʞʩʣʫʞʙʦʚʝʮʴ/-
ʠʮʷ ʘʙʦ ʧʦʩʘʜʦʚʘ 
ʦʩʦʙʘ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 
ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ 

4 
ʅʘʡʤʘʥʽ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢ/-
ʮʷ ʽʥʰʦʾ ʩʬʝʨʠ 

12 

ʊʠʤʯʘʩʦʚʦ ʥʝ ʧʨʘʮʶʻ 5 ʅʘ ʧʝʥʩʽʾ 15 

 

ňųŚŭũŤŦŤ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ȚŝŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ż ŬŚşũŤŴżțȁ 

ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ 

1 ɹʘʨʘʥʦʚʩʴʢʘ ɯʨʠʥʘ 33 ʄʝʨʽʤʩʴʢʠʡ ɭʚʛʝʥ 

2 ɹʠʯʢʦʚ ɼʘʥʠʣʦ 34 ʄʽʣʝʥʢʦ ʃʘʨʽʩʘ 

3 ɹʽʣʦʫʩʦʚ ʇʘʚʣʦ 35 ʄʦʤʦʪ ʊʝʪʷʥʘ 

4 ɹʽʣʷʡ ʆʣʝʥʘ 36 ʅʦʚʽʮʴʢʘ ɯʥʝʩʘ 

5 ɹʨʦʢʘʨʻʚ ɺʽʢʪʦʨ 37 ʇʘʚʣʝʥʢʦ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨ 

6 ɹʨʦʢʘʨʻʚʘ ɺʽʢʪʦʨʽʷ 38 ʇʘʚʣʽʢ ʆʣʴʛʘ 

7 ɹʷʣʢʦʚʩʴʢʘ ʊʝʪʷʥʘ 39 ʇʘʥʯʝʥʢʦ ʃʶʜʤʠʣʘ 

8 ɺʽʥʮʢʦʚʩʴʢʘ ʊʝʪʷʥʘ 40 ʇʦʜʦʨʦʞʥʘ ʉʚʽʪʣʘʥʘ 

9 ɺʽʪʢʦʚʩʴʢʠʡ ʄʠʨʦʩʣʘʚ 41 ʇʦʪʘʧʯʫʢ ʆʣʴʛʘ 

10 ɻʦʣʝʤʙʽʦʚʩʴʢʠʡ ɺʘʣʝʥʪʠʥ 42 ʇʦʣʽʱʫʢ ɼʽʘʥʘ 

11 ɻʦʥʯʘʨʦʚʘ ʖʣʽʷ 43 ʇʨʠʣʫʮʴʢʠʡ ɯʛʦʨ 

12 ɻʦʨʜʽʡʯʫʢ ʆʣʴʛʘ 44 ʇʨʠʱʝʧʘ ʄʘʨʽʷ 

13 ɻʨʠʛʦʨʦʚʠʯ ɯʨʠʥʘ 45 ʇʫʩʪʦʚʦʡʪ ʆʣʴʛʘ 

14 ɻʨʠʮʝʥʢʦ ʆʢʩʘʥʘ 46 ʈʠʙʘʯʫʢ ʄʠʭʘʡʣʦ 

15 ɻʫʙʘʨ ɺʽʪʘʣʽʡ 47 ʈʠʞʢʦʚʘ ʊʘʾʩʽʷ 

16 ɻʫʤʝʥʶʢ ɯʥʥʘ 48 ʈʦʤʘʥʦʚʘ ɯʥʥʘ 

17 ɼʚʦʨʩʴʢʘ ɸʥʥʘ 49 ʈʫʜʽʢ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨ 

18 ɼʞʝʤʫʣʘ ʉʝʨʛʽʡ 50 ʉʘʭʥʦ ʄʠʢʦʣʘ 

19 ɼʷʪʝʣ ʗʨʦʩʣʘʚ 51 ʉʢʦʨʦʭʦʜ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ 

20 ɿʘʙʨʦʜʩʴʢʘ ɸʥʘʩʪʘʩʽʷ 52 ʉʤʽʨʥʦʚʘ ɯʨʠʥʘ 

21 
ɿʘʛʫʨʩʴʢʘ-
ɸʥʪʦʥʶʢ 

ɺʽʢʪʦʨʽʷ 53 ʉʪʘʩʝʥʢʦ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨ 

22 ɿʝʣʽʥʩʴʢʠʡ ʈʫʩʣʘʥ 54 ʊʘʨʘʩʶʢ ʆʣʴʛʘ 

23 ʂʦʚʘʣʴʦʚʘ ʊʝʪʷʥʘ 55 ʊʨʦʭʠʤʠʰʠʥ ʉʝʨʛʽʡ 

24 ʂʦʚʘʣʴʯʫʢ ʉʚʽʪʣʘʥʘ 56 ʌʨʘʥʯʫʢ ɺʽʢʪʦʨʽʷ 

25 ʂʦʤʘʨʝʫʩ ʊʝʪʷʥʘ 57 ʍʦʜʦʨʦʚʩʴʢʘ ɯʨʠʥʘ 

26 ʂʦʩ ɼʘʥʠʣʦ 58 ʏʦʨʥʠʡ ʊʘʨʘʩ 

27 ʂʨʘʚʯʫʢ ʈʫʩʣʘʥ 59 ʐʘʬʽʨ ɭʚʛʝʥ 
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ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ 

28 ʂʫʭʘʨʩʴʢʘ ʃʝʩʷ 60 ʐʧʘʢʽʚʩʴʢʘ ɻʘʥʥʘ 

29 ʄ'ʷʢʘ ʗʜʚʽʛʘ 61 ʐʫʩʪʦʚʘ ʄʘʨʽʷ 

30 ʄʘʟʫʨ ʉʝʨʛʽʡ 62 ʗʥʫʰʝʚʠʯ ʊʝʪʷʥʘ 

31 ʄʘʨʝʻʚʘ ʊʝʪʷʥʘ 63 ʗʱʝʥʢʦ ʖʨʽʡ 

32 ʄʝʣʘʡ ɺʽʪʘʣʽʡ    

* ƃ ůųŚŭũŤŴſ ũŠ ūŪŝŪşŤŧŚŭſ ũŚ ţŝŚşŦů ŭŜŪŝŪ żŨŠũż Ŝ ŴŷŪŨů ŭūŤŭŦů. 

 

  

ȶļŚŝŚŧŪŨ ŴŠ ũŚťŦŬŚŶŤť űŪŬŨŚŮǷ ſŦ ſ śŚųů ţ şŪŭŜżşůǷ śŪ Ŝżũ ŪŲŪūŧžź ŜŠŧŤŦů ŦżŧŷŦżŭŮŷ 
ŬżţũŤŲ ŧžşŠťǷ Ŭżţũů ŜżŦŪŜů ŦŚŮŠŝŪŬżžǷ Ŭżţũż şůŨŦŤǶ ŕ ŨŤ ţ ŴŷŪŝŪ ŜŭŷŪŝŪ ŨŪŢŠŨŪ şżťŮŤ 
şŠŨŪŦŬŚŮŤųũŤŨ ŭūŪŭŪśŪŨ şŪ ũŚťŦŬŚŶŪŝŪ ŬżŵŠũũſȷǶ 

ňųŚŭũŤŦ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ņŠŬŝżť ĸŢŠŨůŧŚ 
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ńŅŃĶŃŀŃņŃĵĳłŕ ŕ ńŅĽľłŘŇŕ 
ŅĹĿŃŁĹłĸĳōŕŖ  

  

ńŅŃĶŃŀŃņŃĵĳłŕ 
ŕ ńŅĽľłŘŇŕ 
ŅĹĿŃŁĹłĸĳōŕŖ 

ŊżũŚŧŷũŠ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ 
ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŨǶ ĻŤŮŪŨŤŬǷ ƂƄǶƃƃǶƄƂƄƇŬǶ 
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 
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ļĳŇĵĹŅĸĻĹłŕ ĶŃŀŃņňĵĳłłŘŁ 
ŅĹĿŃŁĹłĸĳōŕŖ 
łŚ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ŜŤũŪŭŤŧŤ Ůż ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżŽǷ ſŦż śůŧŤ ŜŤţũŚųŠũż ſŦ ŨŪŢŧŤŜż şŪ ŜŤŦŪũŚũũſ 
ūŬŪŮſŝŪŨ ƃȑƄ ŬŪŦżŜǶ ńŪſŭũŠũũſ ŨŠŲŚũżţŨů ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ũŚ ŭŮŪŬżũŴż ƃƋǶ 

  ɶ ŝŪŧŪŭżŜ ţŚ 

 

1. ŅŠŚŧżţůŜŚŮŤ ūŬŤũŚťŨũż ŪşŤũ ţŚŜŠŬŵŠũŤť ŨŚŬŵŬůŮ şŧſ 
ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮżŜ ţŝżşũŪ ţ ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżźžǶ  

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ĵūŬŪşŪŜŢ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŮŠŨŚ ŜŠŧŪżũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ţŚŧŤŵŚŧŚŭſ ŚŦŮůŚŧŷũŚ ŮŚ ů űŪŦůŭż śżŧŷŵŪŭŮż ŪśŝŪŜŪŬŠũŷǶ ńżş ųŚŭ 
ūŬżŪŬŤţŚŴżŽ ūŬŪśŧŠŨǷ ūŪŨżŢ żũŵŤŲ ŚŦŮůŚŧŷũŤŲ ŮŠŨǷ ŜŪũŚ ũŚśŬŚŧŚ ũŚťśżŧŷŵŠ ŝŪŧŪŭżŜǶ ň ũŚŜųŚŧŷũżť ųŚŭŮŤũż ŚŭŚŨśŧŠŽ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ 
ŬŚşũŤŦŚŨ şŚŜŚŧŤ ũŚ ŪţũŚťŪŨŧŠũũſ ŜŠŧŪŨŚŬŵŬůŮŤǷ ŬŪţŬŪśŧŠũż Ŝ ŨŠŢŚŲ ĿŪũŴŠūŴżŽ ŬŪţŜŤŮŦů ŜŠŧŪŭŤūŠşũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ŨżŭŮŚ 
ūŬŤťũſŮŪŽ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪž ŨżŭŷŦŪž ŬŚşŪž ů ƄƂƄƆ ŬŪŴżǶ ĵŭŷŪŝŪ ŴŠť şŪŦůŨŠũŮ ūŠŬŠşśŚųŚź ƃƇ ŨżŭŷŦŤŲ ŜŠŧŪŨŚŬŵŬůŮżŜǷ ſŦż ţȵźşũůžŮŷ Ŭżţũż 
ųŚŭŮŤũŤ ŨżŭŮŚǶ ņŚŨŠ ŬŠŚŧżţŚŴżŽ ŨżŭŷŦŤŲ ŜŠŧŪŨŚŬŵŬůŮżŜ ŭŮŪŭůźŮŷŭſ Ŵſ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżſǶ ŇŚŦŪŢ ůųŚŭũŤŦŤ ŬŚţŪŨ ţ ŠŦŭūŠŬŮŚŨŤ 
ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŤ ūŪŮŪųũż ūŬŪśŧŠŨŤ ŬŠŚŧżţŚŴżŽ ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżŽǷ śůŧŤ ţůŭŮŬżųż ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ŜŠŧŪŭūżŧŷũŪŮŤǷ ţŜůųŚŧŚ ŦŬŤŮŤŦŚ ũŠ 
ŭŤŭŮŠŨũŪŝŪ ūżşŲŪşů şŪ ŭŮŜŪŬŠũũſ ŜŠŧŪżũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤǶ ņŠŬŠş żũŵŤŲ ūŬŪūŪţŤŴżť ŬŪţŝŧſşŚŧŤ żşŠŽ ţ ůũżűżŦŚŴżŽ ŭŮŚũşŚŬŮżŜ şŧſ ŬŪţśůşŪŜŤ 
ŜŠŧŪşŪŬżŢŪŦǶ 

2. ļŚśŠţūŠųŤŮŤ śŠţūŠŬŠśżťũů ŬŪśŪŮů ŭŜżŮŧŪűŪŬżŜ 
ȚŚŧŷŮŠŬũŚŮŤŜũŠ ŢŤŜŧŠũũſǷ ŭŪũſųũż ūŚũŠŧżțǶ  

3. ńŪşŪŜŢŤŮŤ ŮŬŤŜŚŧżŭŮŷ ţŠŧŠũŪŝŪ ŭŤŝũŚŧů ŭŜżŮŧŪűŪŬŚ 
şŧſ ūżŵŪŲŪşżŜ ũŚ ŵŤŬŪŦŤŲ şŪŬŪŝŚŲ ż ŪśŧŚŵŮůŜŚŮŤ 
ŪŭŮŬżŜŴż śŠţūŠŦŤǶ  

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ň ūŬŪŴŠŭż ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ śŠţūŠŦŤ ūŠŬŠŭůŜŚũũſ ŨżŭŮŪŨ ŝŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ żşŠũŮŤűżŦůŜŚŧŤ ũŠśŠţūŠųũż ūŠŬŠŲŪşŤ ũŚ ŵŤŬŪŦŤŲ ŜůŧŤŴſŲǶ 
ļŪŦŬŠŨŚǷ śůŧŪ ũŚţŜŚũŪ ũŠşŪŭŮŚŮũž ŮŬŤŜŚŧżŭŮŷ ţŠŧŠũŪŝŪ ŭŤŝũŚŧů ŭŜżŮŧŪűŪŬŚ şŧſ ūżŵŪŲŪşżŜǶ łŚşŮŪ ŦŪŬŪŮŦŤť ţŠŧŠũŤť ŭŤŝũŚŧ ŭŮŜŪŬžź 
şŪşŚŮŦŪŜż ŬŤţŤŦŤǷ ŪŭŪśŧŤŜŪ şŧſ ŧžşŠť ţ ŪśŨŠŢŠũŪž ŨŪśżŧŷũżŭŮžǷ ſŦż ũŠ ŜŭŮŤŝŚžŮŷ śŠţūŠųũŪ ţŚŜŠŬŵŤŮŤ ūŠŬŠŲżşǶ ŇŚŦŪŢ śůŧŪ 
ŜżşţũŚųŠũŪ ũŠŭŮŚųů ŜżşūŪŜżşũŪŽ ŬŪţŨżŮŦŤ ŮŚ ţŚŭŪśżŜ ţũŤŢŠũũſ ŵŜŤşŦŪŭŮż ŬůŲů ŮŬŚũŭūŪŬŮůǷ ŶŪ ūżşŜŤŶůžŮŷ ũŠśŠţūŠŦů ũŚ ŮŚŦŤŲ 
ūŠŬŠŲŪşŚŲǶ 

4. ļŚśŠţūŠųŤŮŤ ŦŪũŮŬŪŧŷ ſŦŪŭŮż żţ ţŚŧůųŠũũſŨ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮż Ŝ ūŬŪŴŠŭż ŜŤŦŪũŚũũſ şŪŬŪŢũżŲ ŬŪśżŮǷ  
Ś ūŬŤ ŜŤſŜŧŠũũż ūŪŬůŵŠũŷ ūŬŤŮſŝŚŮŤ şŪ 
ŜżşūŪŜżşŚŧŷũŪŭŮż ţŚŨŪŜũŤŦŚ ż ŜŤŦŪũŚŜŴſǶ 

 

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ńżş ųŚŭ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ůųŚŭũŤŦŤ ŚŭŚŨśŧŠŽ ũŠŪşũŪŬŚţŪŜŪ ūŪŜȵſţůŜŚŧŤ ūŬŪśŧŠŨŤ śŠţūŠŦŤ şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ŬůŲů ţ ũŤţŷŦŪž ſŦżŭŮž ūŧŚũůŜŚũũſ 
ŮŚ ŜŤŦŪũŚũũſ şŪŬŪŢũżŲ ŬŪśżŮ ż ŜżşŭůŮũżŭŮž ũŚŧŠŢũŪŝŪ ŦŪũŮŬŪŧž ţŚ ŽŲ ŬŠŚŧżţŚŴżźžǶ ōŠ ūŬŪſŜŧſźŮŷŭſǷ ţŪŦŬŠŨŚǷ ů ūŪŝŚũŪŨů ŭŮŚũż 
şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ūŪŦŬŤŮŮſ ŚśŪ ŜŤŦŪũŚũũż ŬŠŨŪũŮżŜ śŠţ ůŬŚŲůŜŚũũſ ţŚŮŜŠŬşŢŠũŤŲ ūŬŤũŴŤūżŜ ńŧŚũů ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ŨżŭŮŚ ŮŚ 
ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżŽǶ ńżş ųŚŭ ũŚŜųŚŧŷũŪŽ ŭŠŭżŽ śůŧŪ ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũŪ ūŬŤŦŧŚş ŀůŴŷŦŚǷ şŠ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŪŬŝŚũżţŚŴżſ śŠŬŠ ůųŚŭŮŷ ů ŦŪũŮŬŪŧż ſŦŪŭŮż 
ŬŪśżŮ ż ūŬŪŴŠŭżŜ ūŧŚũůŜŚũũſǶ łŚ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſŲ ŝŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ȚůųŚŭũŤŦŤ ŚŭŚŨśŧŠŽț ũŚŝŪŧŪŵůŜŚŧŤ ũŚ ũŠŪśŲżşũŪŭŮż ūŬŤŮſŝŚŮŤ şŪ 
ŜżşūŪŜżşŚŧŷũŪŭŮż ūŪŭŚşŪŜŤŲ Ūŭżś ů ŬŚţż ūŪŬůŵŠũŷ ūżş ųŚŭ ūŧŚũůŜŚũũſ ŚśŪ ŬŠŨŪũŮů ŜůŧŤŴŷǶ 

5. ńżşŜŤŶŤŮŤ ŦŪũŮŬŪŧŷ ţŚ ſŦżŭŮž ŪŭŜżŮŧŠũũſ ūżŵŪŲżşũŤŲ 
ūŠŬŠŲŪşżŜǶ  

6. ŁżŭŮŪ ūŪŜŤũũŪ ţŚŭŮŪŭŪŜůŜŚŮŤ ŮŚŦŮŤųũż żũŭŮŬůŨŠũŮŤ şŧſ 
ŭūŪŜżŧŷũŠũũſ ŬůŲů ŮŬŚũŭūŪŬŮůǷ ţŪŦŬŠŨŚ ūżş ųŚŭ 
ūŪŮŪųũŪŝŪ ŬŠŨŪũŮůǷ śżŧſ ţŚŦŧŚşżŜ ũŚşŚũũſ ūŪŭŧůŝ 
ȚŨŠşŤųũŤŲǷ ŭŪŴżŚŧŷũŤŲǷ ũŚŜųŚŧŷũŤŲțǶ 

 

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ńżş ųŚŭ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ŚŦŮŤŜũŪ ŬŪţŝŧſşŚŧŤ ŭūŪŭŪśŤ ūżşŜŤŶŠũũſ śŠţūŠŦŤ ūżŵŪŲŪşżŜǷ ţŪŦŬŠŨŚ Ŝ ŨżŭŴſŲ żũŮŠũŭŤŜũŪŝŪ 
ŬůŲů ŮŚ ūŪśŧŤţů ūżŵŪŲżşũŤŲ ūŠŬŠŲŪşżŜǶ ĹŦŭūŠŬŮŤ ũŚŜŪşŤŧŤ ūŬŤŦŧŚşŤ ŬżţũŤŲ ūżşŲŪşżŜ şŪ ŜŤŬżŵŠũũſ ŴżźŽ ūŬŪśŧŠŨŤǷ ţŪŦŬŠŨŚ 
ūŪŜŠşżũŦŪŜŤŲ ŨŠŮŪşżŜǷ ŶŪ ūŠŬŠşśŚųŚžŮŷ ŭŮŜŪŬŠũũſ ŮŚŦŤŲ ůŨŪŜǷ ſŦż ŭūŪũůŦŚžŮŷ ŜŪşżŽŜ ţũŤŢůŜŚŮŤ ŵŜŤşŦżŭŮŷǷ ŪŭŪśŧŤŜŪ ūŬŤ ũŚśŧŤŢŠũũż 
şŪ ūżŵŪŲżşũŤŲ ūŠŬŠŲŪşżŜǶ ň ūŬŪŨżŢũŤŲ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſŲ ŭŠŬŠş ūŬŚŦŮŤųũŤŲ ŬżŵŠũŷ ūŬŪūŪũůŜŚŧŤ ţŚŭŮŪŭůŜŚũũſ ŧŠŢŚųŤŲ ūŪŧżŴŠťŭŷŦŤŲǷ 
ȶśŠŬŧżũŭŷŦŤŲ ūŪşůŵŪŦȷǷ ŪŭŮŬżŜŴżŜ śŠţūŠŦŤǷ ŜżşūŪŜżşũŪŽ şŪŬŪŢũŷŪŽ ŬŪţŨżŮŦŤ ť żũŵŤŲ ţŚŭŪśżŜǶ 

ĴĹļńĹĿĳ 

 91% 

 98% 

 93% 

 89% 

 98% 

 86% 
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7. ŅŪţŬŪśŤŮŤ ŮŚ ŜūŬŪŜŚşŤŮŤ ūŧŚŮũŠ ūŚŬŦůŜŚũũſ ũŚ 
ŴŠũŮŬŚŧŷũŤŲ ŜůŧŤŴſŲ ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ  

8. ņūŬŤſŮŤ ŃņĴĴ ż ĻĴĿ Ŝ ŪűŪŬŨŧŠũũż ūŬŤśůşŤũŦŪŜŤŲ 
şżŧſũŪŦ şŧſ ŜŧŚŭũŤŲ ūŪŮŬŠś żǷ ţŪŦŬŠŨŚǷ ūŚŬŦůŜŚũũſǶ  
ńŬŤŨżŮŦŚ 

ĶŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŤ ūŪŮŬŠśů ŭŮŜŪŬŤŮŤ şżźŜż ŨŠŲŚũżţŨŤ ůūŪŬſşŦůŜŚũũſ ūŬŤśůşŤũŦŪŜŤŲ ŮŠŬŤŮŪŬżť ů ŦŪũŮŠŦŭŮż ūŬŪśŧŠŨŤ 
ŲŚŪŮŤųũŪŽ ţŚūŚŬŦŪŜŚũŪŭŮż şŜŪŬżŜǷ ţŚŽţşů ŭŮŪŬŪũũżŲ ŚŜŮŪŨŪśżŧżŜ ż ŜŤŮżŭũŠũũſ ūżŵŪŲŪşżŜ żţ şŜŪŬŪŜŤŲ ūŬŪŭŮŪŬżŜǶ ńżş ųŚŭ ŠŦŭūŠŬŮũŤŲ ŭŠŭżť 
śůŧŪ ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũŪ şŪŭŜżş ŪŦŬŠŨŤŲ ŃņĴĴ ŶŪşŪ ŪűŪŬŨŧŠũũſ ūŬŤśůşŤũŦŪŜŤŲ şżŧſũŪŦ ů şŪŜŝŪŭŮŬŪŦŪŜŠ ŦŪŬŤŭŮůŜŚũũſ ŮŚ ŪŬŝŚũżţŚŴżŽ 
şŜŪŬŪŜŤŲ ūŬŪŭŮŪŬżŜ żţ ųżŮŦŪ ŜŤţũŚųŠũŤŨŤ ţŪũŚŨŤ ŮŚ ŦŪũŮŬŪŧŷŪŜŚũŤŨ ūŚŬŦůŜŚũũſŨǶ ĶŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ŬŪţŝŧſşŚŧŤ ŴŠť ūżşŲżş ſŦ 
żũŭŮŬůŨŠũŮ ūŪŜŠŬũŠũũſ şŜŪŬżŜ ŨŠŵŦŚũŴſŨ ż ţŨŠũŵŠũũſ ŦŪũűŧżŦŮżŜ ŨżŢ ūżŵŪŲŪşŚŨŤ ŮŚ ŚŜŮŪŨŪśżŧżŭŮŚŨŤǶ 

9. ĵŭŮŚũŪŜŤŮŤ ūŚŬŦŪŨŚŮŤ ţ śŠţŝŪŮżŜŦŪŜŪž ż ŝŪŮżŜŦŪŜŪž 
ŪūŧŚŮŪž ŮŚ ŭūŠŴżŚŧŷũŤŨ ŨŪśżŧŷũŤŨ şŪşŚŮŦŪŨ żţ ŨŚūŪž 
ūŚŬŦůŜŚũũſǷ ů ſŦŪŨů ţŚţũŚųŠũż ŴżũŚ ť ũŚſŜũżŭŮŷ ŜżŧŷũŤŲ 
ŨżŭŴŷǶ 

 

10. ļŚūŬŪŜŚşŤŮŤ ŠŜŚŦůŚŴżž ũŚ ŵŮŬŚűŨŚťşŚũųŤŦ 
ŮŬŚũŭūŪŬŮůǷ ţŚūŚŬŦŪŜŚũŪŝŪ ţ ūŪŬůŵŠũũſŨ ńĸŅǶ  
  

 
11. łŚ ŪŭũŪŜż ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżŽ ŬŪţŬŪśŤŮŤ ūŪŠŮŚūũŤť ūŧŚũ 
ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ źşŤũŪŽ ŨŠŬŠŢż ŭůŴżŧŷũŤŲ ŜŠŧŪŨŚŬŵŬůŮżŜǷ 
śŠţūŠųũŤŲ şŧſ ŮŤŲǷ ŲŮŪ ūŠŬŠŭůŜŚźŮŷŭſ ũŚ ŜŠŧŪŭŤūŠşŚŲ ż 
ŭŚŨŪŦŚŮŚŲǶ 

 

  

 
12. łŠ ŬŪśŤŮŤ ŪşũŪŭŮŪŬŪũũŷŪŝŪ ŬůŲů Ŝ ŨŠŢŚŲ ūŬŪźŦŮů ţŨżũ 
ŃĸŅ Ŝżş ūŠŬŠŮŤũů ŜůŧŤŴż łŠśŠŭũŪŽ ņŪŮũż şŪ ŜůŧŤŴż 
ņŲżşũŪŽǷ ŚŧŠ ŪūŮŤŨżţůŜŚŮŤ ŬŪśŪŮů ŭŜżŮŧŪűŪŬżŜǷ şŪşŚŮŤ 
ŭŮŬżŧŦŤ ȶũŚŧżŜŪȷ ŮŚ ȶũŚūŬŚŜŪȷǶ 

 

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ŇŠŨŚ ŪŬŝŚũżţŚŴżŽ ŬůŲů ũŚ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦżť śůŧŚ Ūşũżźž ţ ũŚťśżŧŷŵ ŪśŝŪŜŪŬžŜŚũŤŲ ūżş ųŚŭ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŪŭŦżŧŷŦŤ ŨżŭŷŦŚ ŬŚşŚ ŜŤũŠŭŧŚ ũŚ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŠ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ūŬŪźŦŮ ţŨżũ ŃĸŅ żţ ţŚūŬŪŜŚşŢŠũũſŨ ŪşũŪŭŮŪŬŪũũŷŪŝŪ ŬůŲů ũŚ şżŧſũŴż Ŝżş ŜůŧŤŴż łŠśŠŭũŪŽ ņŪŮũż şŪ ŜůŧŤŴż 
ņŲżşũŪŽǶ ň ŨŠŢŚŲ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŤŭſ ũŚŭŚŨūŠŬŠş Ůż ţŨżũŤǷ ſŦż ŨŪŝŧŤ śůŮŤ ŬŠŚŧżţŪŜŚũż Ŝ ŬŚŨŦŚŲ ūŪŮŪųũŪŝŪ ŬŠŨŪũŮů ŜůŧŤŴżǷ 
ţŪŦŬŠŨŚ ţŨżũŤ ŃĸŅǷ şŪŬŪŢũŷŪŽ ŬŪţŨżŮŦŤǷ ŬŪśŪŮŤ ŭŜżŮŧŪűŪŬżŜ ż ţŚŭŮŪŭůŜŚũũſ ŮŚŦŮŤųũŤŲ ţŚŭŪśżŜ ŭŮŤŵŠũũſ ŬůŲůǶ 

ļũŚųũŚ ųŚŭŮŤũŚ şŤŭŦůŭżť śůŧŚ ūŬŤŭŜſųŠũŚ ũŠŪśŲżşũŪŭŮż ūŬŪűŠŭżťũŪŝŪ ūŬŪźŦŮůŜŚũũſ ţŨżũ ũŚ Ŵżť ŜůŧŤŴż żţ ţŚŧůųŠũũſŨ ūŬŪűżŧŷũŤŲ 
ŠŦŭūŠŬŮżŜ ż ūŬŪŜŠşŠũũſŨ ŵŤŬŵŤŲ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷǶ ĳŧŷŮŠŬũŚŮŤŜũŚ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżſǷ ſŦŚ ūŠŬŠşśŚųŚŧŚ ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ ţŨżũ ŧŤŵŠ 
ţŚ ůŨŪŜŤ ūůśŧżųũŪŝŪ ť ŠŦŭūŠŬŮũŪŝŪ ūŬŪźŦŮůŜŚũũſ żţ ţŚŧůųŠũũſŨ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮżǷ ũŚśŬŚŧŚ ũŚ Ƅ% ŨŠũŵŠ ŝŪŧŪŭżŜ ż ũŠ ūŪşŪŧŚŧŚ ūŪŮŬżśũŪŝŪ 
ūŪŬŪŝů ūżşŮŬŤŨŦŤ, Ś ŮŪŨů ũŠ śůŧŚ ŬŠŦŪŨŠũşŪŜŚũŚ. ŃŦŬżŨ ŴŷŪŝŪ, ů ŝŬůūŪŜŤŲ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſŲ ũŠŪşũŪŬŚţŪŜŪ ūżşŦŬŠŭŧžŜŚŧŚŭſ ūŪŮŬŠśŚ 
ŭŤŭŮŠŨũŪŝŪ ūżşŲŪşů şŪ ţŨżũ ŪŬŝŚũżţŚŴżŽ şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ŬůŲů ũŠ ŧŤŵŠ ũŚ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦżťǷ Ś ť ũŚ ūŬŤŧŠŝŧŤŲ ŜůŧŤŴſŲǷ ŪŭŪśŧŤŜŪ Ŝ ŬŚţż 
ţŚūŬŪŜŚşŢŠũũſ ŪşũŪŭŮŪŬŪũũŷŪŝŪ ŬůŲůǶ ňųŚŭũŤŦŤ ŮŚŦŪŢ ŜŤŭŧŪŜŧžŜŚŧŤ ţŚũŠūŪŦŪźũũſ ŶŪşŪ ũŠŠűŠŦŮŤŜũŪŭŮż ť ūŪŮŠũŴżťũŪŽ 
ũŠśŠţūŠųũŪŭŮż ŜŤŦŪŬŤŭŮŚũũſ ũŚūżŜŭűŠŬ ſŦ ŚũŮŤūŚŬŦůŜŚŧŷũŪŝŪ ţŚŭŪśůǷ ţŪŦŬŠŨŚ şŧſ ŧžşŠť żţ ūŪŬůŵŠũũſŨŤ ţŪŬůǷ Ś ŮŚŦŪŢ 
ũŚŝŪŧŪŵůŜŚŧŤ ũŚ ũŠŪśŲżşũŪŭŮż ŜŤŬżŵŤŮŤ ūŬŪśŧŠŨů ţŚūŚŬŦŪŜŚũŪŭŮż ŮŬŪŮůŚŬżŜǶ 

13. ńŠŬŠŝŧſũůŮŤ şůśŧžŜŚũũſ ŨŚŬŵŬůŮżŜ ūŪ ŜůŧŤŴż 
ĿŤŽŜŭŷŦżť ż ũŚşŚŮŤ ȚţŚŧŤŵŤŮŤț ūŠŬŠŜŚŝů ŦŪŨůũŚŧŷũŪŨů 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŨů ŮŬŚũŭūŪŬŮůǶ  

  

 
14. ŅŪţŬŪśŤŮŤ ŭŤŭŮŠŨů źşŤũŪŝŪ ŦŜŤŮŦŚ şŧſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ 
ŮŬŚũŭūŪŬŮů ŦŪŨůũŚŧŷũŪŽ ż ūŬŤŜŚŮũŪŽ űŪŬŨŤ ŜŧŚŭũŪŭŮż ţ 
ůŬŚŲůŜŚũũſŨ ūżŧŷŝŪŜŤŲ ŦŚŮŠŝŪŬżť ŨŠŵŦŚũŴżŜ ŝŬŪŨŚşŤǶ 
œşŤũŤť ŦŜŤŮŪŦ ŨŚź śůŮŤ şŪŭŮůūũŤť ŮŚŦŪŢ ż ũŠ 
ŨŠŵŦŚũŴſŨ ŝŬŪŨŚşŤǶ 

 

ńĳŅĿňĵĳłłŘ 

 82% 

 70% 

 82% 

 68% 

ĵĹŀŃņĽńĹĸĽ 

 75% 

ĵňŀĽōŘ ĿĽŖĵņŐĿĳ 

 67% 

 81% 

ĶŅŃŁĳĸņŐĿĽľ ŇŅĳłņńŃŅŇ 

 91% 
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ĵŕĸŋĽŀĹłŕ ŅĹĿŃŁĹłĸĳōŕŖ 
  ɶ ŝŪŧŪŭżŜ ţŚ 

 

1. ĵŤŬżŵŤŮŤ ūŬŪśŧŠŨů ũŚſŜũŪŽ ŭŮŤŲżťũŪŽ ŮŪŬŝżŜŧż Ŝ 
ūżŵŪŲżşũŤŲ ţŪũŚŲ ţŚ şŪūŪŨŪŝŪž ŜţŚźŨŪşżŽ ţ 
ūŬŪşŚŜŴſŨŤǷ żũűŪŬŨůŜŚũũſ ūŬŪşŚŜŴżŜ ūŬŪ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮż 
ŮŪŬŝżŜŧż ũŚ śŠţŦŪŵŮŪŜũŤŲ ŨżŭŴſŲ ŮŚ ūŪŭŤŧŠũũſ 
ŦŪũŮŬŪŧž ţŚ ŜŤŦŪŬŤŭŮŚũũſŨ ũŚſŜũŤŲ ŭūŠŴżŚŧŷũŤŲ ŨżŭŴŷǶ 

 

  

 

2. ļśżŧŷŵŤŮŤ ŦżŧŷŦżŭŮŷ ţŠŧŠũŤŲ ũŚŭŚşŢŠũŷ ũŚ ŜůŧŤŴż 
ĿŤŽŜŭŷŦżťǶ  

3. ŅŠŚŧżţůŜŚŮŤ ūŬŪźŦŮ ţŨżũŤ ŃĸŅ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ ŧŤŵŠ ţŚ 
ŮŚŦŤŲ ůŨŪŜǸ   

1) ŬŠŚŧżţůŜŚŮŤ ŮŠŭŮůŜŚũũſ ŬżŵŠũũſ ȚſŦ ŨŪşŠŧžŜŚũũſǷ ŮŚŦ ż ŠŦŭūŠŬŤŨŠũŮŚŧŷũŪŝŪ 
ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſț ť ůŲŜŚŧŤŮŤ ŬżŵŠũũſ ũŚ ŪŭũŪŜż ŮŠŭŮůŜŚũũſǹ 

2) ŪūŮŤŨżţůŜŚŮŤ ŨŚŬŵŬůŮŤ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů şŧſ ůŭůũŠũũſ şůśŧžŜŚũũſǹ  

3) ūŠŬŠũŠŭŮŤ ŬůŲ ūŬŤŨżŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ţ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ Ŝ ŪśʟŽţşǹ  

4) ţśżŧŷŵŤŮŤ ŮŬŤŜŚŧżŭŮŷ şżŽ ŭŜżŮŧŪűŪŬżŜ şŧſ ūżŵŪŲŪşżŜǹ  

5) ŬŠŚŧżţůŜŚŮŤ ŜŠŧŪżũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬů ũŚ ūŚŬŚŧŠŧŷũŤŲ ŜůŧŤŴſŲǹ  

6) ŜŬŚŲůŜŚŮŤ ŜūŧŤŜ ŴŤŲ ţŨżũ ũŚ ţŚŝŚŧŷũů ŭŤŭŮŠŨů ŬůŲů ũŚ ūŪŜȵſţŚũŤŲ ŜůŧŤŴſŲǶ 

  

 

1. ŅŪţŝŧſũůŮŤ ūŤŮŚũũſ ŜŤşżŧŠũũſ ŪŦŬŠŨŤŲ ŭŨůŝ şŧſ 
ŬůŲů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ūŪ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦżťǶ  

2. ĵŤŜŠŭŮŤ ūŬŤŨżŭŷŦŤť ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤť ŮŬŚũŭūŪŬŮ ţŚ 
ŨŠŢż ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ.  

 

  

ĴĹļńĹĿĳ 

 65% 

ĵňŀĽōŘ ĿĽŖĵņŐĿĳ 

 47% 

 39% 

ĶŅŃŁĳĸņŐĿĽľ ŇŅĳłņńŃŅŇ 

 47% 

 49% 

    



 
 

15 

ŅĹĿŃŁĹłĸĳōŕŖ ƅɨ ŅŃĿĽǷ łĹ ĵĽłĹņĹłŕ 
łĳ ĶŃŀŃņňĵĳłłŘ 
ĵŦŧžųŠũż ů ţŜżŮ şŧſ żũűŪŬŨůŜŚũũſ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ūŬŪ ūŠŬŠśżŝ şŤŭŦůŭżŽǶ 

 

1. ĵŤŬżŵŤŮŤ ūŬŪśŧŠŨů ũŚſŜũŪŽ ŭŮŤŲżťũŪŽ ŮŪŬŝżŜŧż Ŝ ūżŵŪŲżşũŤŲ ţŪũŚŲ ţŚ şŪūŪŨŪŝŪž 
ŜţŚźŨŪşżŽ ţ ūŬŪşŚŜŴſŨŤǷ żũűŪŬŨůŜŚũũſ ūŬŪşŚŜŴżŜ ūŬŪ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮż ŮŪŬŝżŜŧż ũŚ 
śŠţŦŪŵŮŪŜũŤŲ ŨżŭŴſŲ ŮŚ ūŪŭŤŧŠũũſ ŦŪũŮŬŪŧž ţŚ ŜŤŦŪŬŤŭŮŚũũſŨ ũŚſŜũŤŲ ŭūŠŴżŚŧŷũŤŲ 
ŨżŭŴŷǶ 

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ňųŚŭũŤŦŤ ŬŪţŝŧſşŚŧŤ Ŭżţũż ūżşŲŪşŤ şŪ ŜŤŬżŵŠũũſ ūŤŮŚũũſ ŜŪşŪŜżşŜŠşŠũũſǶ ńŪŜŮŪŬžŜŚũŪ ţŜůųŚŧŚ ż ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŚŭŷ żşŠſ ţŚŭŮŪŭůŜŚũũſ 
ūżşŲŪşů ȲŨżŭŮŪ-ŝůśŦŚȳ ũŚ Ŭſşż ūŬŪśŧŠŨũŤŲǷ ţ ŮŪųŦŤ ţŪŬů ŜŪşŪŜżşŜŠşŠũũſ ŜůŧŤŴŷǷ Ś ŭŚŨŠǸ ńŪŦŬŪŜŭŷŦŚǷ ĶŬůŵŠŜŭŷŦŪŝŪǷ ŁŤŲŚťŧżŜŭŷŦŚǷ 
ŋŧżśũŚǶ 

2. ŅŪţŝŧſũůŮŤ ŜŚŬżŚũŮ ŭŮŜŪŬŠũũſ ūżşţŠŨũŤŲ ūŚŬŦżũŝżŜ Țţ ŨŪŢŧŤŜżŭŮž ŜŤŦŪŬŤŭŮŚũũſ ŽŲ ſŦ 
ůŦŬŤŮŮżŜț żţ ţŚśŠţūŠųŠũũſŨ ŜŤŜŠşŠũũſ ŜŪşŤǶ 

  

 

3. ļŚũŠşśŚũż şżŧſũŦŤ Ŝ ŦŪŨůũŚŧŷũżť ŜŧŚŭũŪŭŮż ūŠŬŠŮŜŪŬŤŮŤ Ŝ ūŚŬŦŪŜŦŤǶ 

4. ļŚūŬŪŜŚşŤŮŤ ŭŤŭŮŠŨů ŦŪŨśżũŪŜŚũŪŽ ŪūŧŚŮŤǸ ūŠŬŵż ƅƂ ŲŜ Ȓ śŠţŦŪŵŮŪŜũŪ ţ ŜũŠŭŠũũſŨ 
ŚŜŚũŭůǷ ūŪũŚş ƅƂ ŲŜ Ȓ ūŪŜũŚ ŪūŧŚŮŚǷ Ŝżş Ɔ ŝŪş Ȓ ūŪşŜżťũŚǷ ŪŦŬŠŨŤť ũżųũŤť ŮŚŬŤű Ȓ 
ŭŤŨŜŪŧżųũŚ ŪūŧŚŮŚǶ 

5. ńżş ųŚŭ ţŜŠşŠũũſ ũŪŜŤŲ śůşŤũŦżŜ ŭŮŜŪŬŤŮŤ śŚŝŚŮŪŬżŜũŠŜż ũŚşţŠŨũż ūŚŬŦżũŝŤ ūŪŬůų żţ 
şŪŨŪŨǹ ƃ ŦŜŚŬŮŤŬŚ Ȓ ƃ ūŚŬŦŪŨżŭŴŠ şŧſ ŨŚŵŤũ ż ŜŠŧŪŭŤūŠşżŜǶ 

6. ŕũŜŠũŮŚŬŤţůŜŚŮŤ ţŠŨŠŧŷũż şżŧſũŦŤ ūŪŬſş ţ śůşŤũŦŚŨŤ ť ŬŪţŬŪśŤŮŤ ŮŠŲũżųũů 
şŪŦůŨŠũŮŚŴżž ţ ůŬŚŲůŜŚũũſŨ ţŠŧŠũŤŲ ţŪũǷ ŨŚťşŚũųŤŦżŜ şŧſ ŜżşūŪųŤũŦů ŮŚ ūŚŬŦŪŜŪŦǹ 
ŬŪśŪŮŤ ţşżťŭũžŜŚŮŤ ţŚ ůųŚŭŮž ŝŪŧżŜ ŃņĴĴ ŮŚ ţŚ ţŜŠŬũŠũũſŨ ŨŠŵŦŚũŴżŜǶ 

7. ņŮŜŪŬŤŮŤ ūŚŬŦŪŨżŭŴſ ȚţŚŲŤŶŠũżț şŧſ ŜŠŧŪŭŤūŠşżŜǷ ţŪŦŬŠŨŚ śŚŝŚŮŪŬżŜũŠŜżǶ 

 

 

8. ļşżťŭũŤŮŤ ŦŚūżŮŚŧŷũŤť ŬŠŨŪũŮ ŨŪŭŮů Ŝ ũŚūŬſŨŦů ĿŤźŜŚ ũŚ ūŪųŚŮŦů ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦŪŽǶ 

ńŬŤŨżŮŦŚ 

ńżş ųŚŭ şŤŭŦůŭżť ŪţŜůųůŜŚŧŚŭŷ ūŬŪśŧŠŨŚ ţŚŜŚũŮŚŢŠũŪŭŮż ŨżŭŮŚ ŮŬŚũţŤŮũŤŨ ŮŬŚűżŦŪŨǶ ň ſŦŪŭŮż ūŬŪūŪţŤŴżŽ ŶŪşŪ ŜŤŬżŵŠũũſ ŴżźŽ 
ūŬŪśŧŠŨŤ ůųŚŭũŤŦŤ ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŤ żşŠž űŪŬŨůŜŚũũſ ŪśȵŽţşũŪŝŪ ŬůŲů ũŚŜŦŪŝŪ ĻŤŮŪŨŤŬŚ ūŪ ŨŚŬŵŬůŮů ĵŤŭŪŦŚ ńżųǷ ŇŬŪſũżŜǷ ĸŜżŬŠŴŷǶ 

 

 

9. łŚŧŠŢũŤŨ ųŤũŪŨ ż ţŚ ŭŮŚũşŚŬŮŪŨ ŪśŧŚşũŚŮŤ Ŝŭż ţůūŤũŦŤ ȚŧŚŜŦŤǷ ũŚŦŬŤŮŮſǷ ŪŭŜżŮŧŠũũſǷ 
ŝŬŚűżŦǷ ŦŚŬŮŚ ŨŚŬŵŬůŮůǷ ŭŨżŮŮſŬŦŤțǶ 

 

ĴĹļńĹĿĳ 

ńĳŅĿňĵĳłłŘ 

ĵňŀĽōŘ ĿĽŖĵņŐĿĳ 

ĶŅŃŁĳĸņŐĿĽľ ŇŅĳłņńŃŅŇ 
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ńĹŅĹĴŕĶ ĳņĳŁĴŀĹŖ Ňĳ ŃņŃĴŀĽĵŃņŇŕ 
ŊŃŅŁĳŇň  

  

ŃśŝŪŜŪŬŠũũſ Ŝ ŝŬůūŚŲ ūżş ųŚŭ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ 
ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŨǶ ĻŤŮŪŨŤŬǷ 25.10ǶƄƂƄƇŬǶ 
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 

ńĹŅĹĴŕĶ ĳņĳŁĴŀĹŖ 
Ňĳ ŃņŃĴŀĽĵŃņŇŕ 
ŊŃŅŁĳŇň 
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ńŪŬſşŪŦ şŠũũŤťǸ 

ĿŧžųŪŜŪž şŧſ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŭŮŚŧŚ ŮŬŚũŭūŪŬŮũŚ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŚ ż ŭŮŚŧŚ ŨŪśżŧŷũżŭŮŷ Ȓ şůŢŠ ŜŚŢŧŤŜŚǷ 
ŚŧŠ ť ŵŤŬŪŦŚ ŮŠŨŚǶ ńŪŬſşŪŦ şŠũũŤť śůŜ ŭűŪŬŨŪŜŚũŤť ũŚŜŦŪŧŪ ŮŬŷŪŲ ŝŪŧŪŜũŤŲ űŪŦůŭżŜǸ 

 

ň ŨŠŢŚŲ űŪŦůŭ-ŮŠŨŤ śŠţūŠŦŤ ŪśŝŪŜŪŬžŜŚŧŪŭŷǷ ſŦ ţŚ şŪūŪŨŪŝŪž ţŨżũŤ ūŬŪŭŮŪŬů ŨŪŢũŚ ţũŤŢůŜŚŮŤ 
ŵŜŤşŦżŭŮŷ ŬůŲů ūŬŤŜŚŮũŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů żǷ ŜżşūŪŜżşũŪǷ ţŨŠũŵůŜŚŮŤ ŦżŧŷŦżŭŮŷ ŢŠŬŮŜ ĸŇńǶ ŇŚŦŪŢ 
ŬŪţŝŧſşŚŧŪŭſǷ ſŦ ŜŤŦŪŬŤŭŮŚŮŤ ŮŚŦŮŤųũż ţŚŭŪśŤ ŭūŪŜżŧŷũŠũũſ ŬůŲů ŮŚ ůśŠţūŠųŠũũſ ŭŦŧŚşũŤŲ 
ūŠŬŠŲŬŠŭŮŷ ů ŨżŭŮżǶ 

ŊŪŦůŭ-ŮŠŨŚ śŚŧŚũŭůŜŚũũſ żũŮŠŬŠŭżŜ ŬżţũŤŲ ŝŬůū ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ ŨżŭŮż ūŠŬŠşśŚųŚŧŚ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ŮŪŝŪǷ 
ſŦ ŪśŧŚŵŮůŜŚŮŤ ŜŠŧŪżũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬůǷ ūŚŬŦůŜŚũũſ Ŝ ŴŠũŮŬż ŨżŭŮŚ ŮŚ ů şŜŪŬŚŲ śŚŝŚŮŪūŪŜŠŬŲżŜŪŦ ż 
ūżŵŪŲżşũů żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬůǶ 

ŏŠ ŪşũŤŨ ŜŚŢŧŤŜŤŨ űŪŦůŭŪŨ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ śůŜ ŦŪũŴŠūŮ ūŬŪźŦŮů ţŨżũŤ ŃĸŅ ũŚ ųŚŭŮŤũż ŜůŧŤŴż 
ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ Ŝżş ūŠŬŠŮŤũů ţ ŜůŧŤŴŠž łŠśŠŭũŪŽ ŭŪŮũż şŪ ūŠŬŠŮŤũů ţ ŜůŧŤŴŠž ņŲżşũŪž ȚťŪŝŪ 
ūŬŠţŠũŮůŜŚŧŪ ňūŬŚŜŧżũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ż ţŜȵſţŦů ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤțǶ ĿŪũŴŠūŴżſ ūŬŪźŦŮů 
ūŠŬŠşśŚųŚŧŚ ůŮŜŪŬŠũũſ ţŪũŤ ŪşũŪŭŮŪŬŪũũŷŪŝŪ ŬůŲů ŮŚ ŜŤşżŧŠũũſ ŪŦŬŠŨŤŲ ŭŨůŝ Ŝ ŪśŤşŜż ŭŮŪŬŪũŤ 
şŧſ ŭūżŧŷũŪŝŪ ŬůŲů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ż ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮżŜǶ 

ň ŨŠŢŚŲ ŦŪŢũŪŽ ŮŠŨŤ ūŬŪţŜůųŚŧŤ ŠŦŭūŠŬŮũż şŪūŪŜżşżǷ ţŚŜşſŦŤ ſŦŤŨ ŜşŚŧŪŭſ ŜŤŭŜżŮŧŤŮŤ ūŤŮŚũũſ ţ 
ŬżţũŤŲ ŦůŮżŜǶ ņŠŬŠş ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŤ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŤ ŬżţũŤŲ ŝŬůū ŨŪśżŧŷũŪŭŮŠťǷ ŶŪ şŪūŪŨŪŝŧŪ 
ŜŤŮŬŤŨŚŮŤ śŚŧŚũŭ şůŨŪŦ ż ūŬŠşŭŮŚŜŤŮŤ ůŭż ŭŮŪŬŪũŤǶ 

łŚŜųŚŧŷũŤť ŦŪŨūŪũŠũŮ 

ŊŪŬŨŚŮ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŚŭŚŨśŧŠť ūŠŬŠşśŚųŚź ţũŚųũŤť ũŚŜųŚŧŷũŤť ŦŪŨūŪũŠũŮ ů űŪŬŨż ūŬŠţŠũŮŚŴżť 
Ŝżş ŠŦŭūŠŬŮżŜǷ ŶŪ ŜŤŭŜżŮŧžžŮŷ Ŭżţũż ŚŭūŠŦŮŤ ŮŠŨŤǷ ż ŜŤŭŮůūżŜ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ŬżţũŤŲ ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŝŬůūǶ 
ńżŭŧſ ŦŪŢũŤŲ ƃȑƅ ũŚŜųŚŧŷũŤŲ ūŬŠţŠũŮŚŴżť ŜżşśůŜŚŧŤŭſ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ Ŝ ŨŚŧŤŲ ŝŬůūŚŲǶ ļŚŝŚŧŷũŚ 
ŧŪŝżŦŚ ŚŭŚŨśŧŠŽ ūŠŬŠşśŚųŚŧŚ ũŚ ūŪųŚŮŦů śżŧŷŵŠ ũŚŜųŚŧŷũŤŲ ŭŠŭżťǷ Ś ūżş ŦżũŠŴŷ Ȓ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ů 
ŝŬůūŚŲǶ ŇŚŦŪŢ ūŤŮŚũũſ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ũŚ ūŪųŚŮŦů ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŤ ţşŠśżŧŷŵŪŝŪ ŵŤŬŪŦŪŝŪ ť ŜżşŦŬŤŮŪŝŪ 
űŪŬŨŚŮůǷ Ś ũŚūŬŤŦżũŴż Ȓ ŭűŪŦůŭŪŜŚũżŵż ũŚ ŪŮŬŤŨŚũũſ ŦŪũŦŬŠŮũŤŲ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǶ ĿŪŢũŠ 
ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ţŚŜŠŬŵůŜŚŧŪŭſ ūŧŠũŚŬũŪž ŭŠŭżźžǷ ũŚ ſŦŤŲ ŨŚŧż ŝŬůūŤ ūŬŠşŭŮŚŜŧſŧŤ ŭŜŪŽ 
ũŚūŬŚŴžŜŚũũſǷ Ś ŮŚŦŪŢ ūůśŧżųũŪ űżŦŭůŜŚŧŤŭſ ūŬŪūŪţŤŴżŽ ůŭżŲ ŝŬůūǶ 

ļŚ Ɔ şũż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŜżşśůŧŪŭſ ƃƉ şŪūŪŜżşŠť ŠŦŭūŠŬŮżŜ ż ūŚũŠŧŷũŚ şŤŭŦůŭżſ ȚŴŠ ūŬŤśŧŤţũŪ 
Ƌ ŝŪşŤũ ũŚŜųŚŧŷũŪŝŪ ŭŦŧŚşũŤŦŚț ŮŚ Ƌ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ů ŝŬůūŚŲ ż ƃƂ ūŧŠũŚŬũŤŲ ŭŠŭżť ȚūŬŤśŧŤţũŪ ƃƃ ŝŪşŤũǷ 
ūŬŤŭŜſųŠũŤŲ şŤŭŦůŭżſŨ ŨżŢ ůųŚŭũŤŦŚŨŤțǶ 

  

śŠţūŠŦŚ 
ūŠŬŠŭůŜŚũũſ 
ŨżŭŮŪŨ 

śŚŧŚũŭůŜŚũũſ 
żũŮŠŬŠŭżŜ ůŭżŲ ŝŬůū 
ŨŪśżŧŷũŪŭŮż 

ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ūŬŪūŪţŤŴżŽ ţŨżũŤŮŤ 
ŪŬŝŚũżţŚŴżž şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ŬůŲů ūŪ ŜůŧŤŴż 

ĿŤŽŜŭŷŦżť 
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ŃśŝŪŜŪŬŠũũſ Ŝ ŨŚŧŤŲ ŝŬůūŚŲ 

 

ŊŪŬŨůŜŚũũſ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť 

 

  

łŚ ŦŪŢũŠ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ŚŧŝŪŬŤŮŨ űŪŬŨůŜŚŜ ŝŬůūŤ ţ ŬżţũŤŲ ŧžşŠťǷ ŬŪţŨżŶůžųŤ ůųŚŭũŤŦżŜ 
ţŚ ŽŲ ũŪŨŠŬŚŨŤ ů ŜŤūŚşŦŪŜŪŨů ūŪŬſşŦůǶ ōŠ ŪţũŚųŚźǷ ŶŪ ūŬŤŭůŮũż ŨŪŝŧŤ ŭūżŧŦůŜŚŮŤŭſ ż 

ŜţŚźŨŪşżſŮŤ ţ śżŧŷŵŪž ŦżŧŷŦżŭŮž żũŵŤŲ ůųŚŭũŤŦżŜǶ 

ĴżŧŷŵżŭŮŷ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ŜżşśůŜŚŧŚŭſ Ŝ ŨŚŧŤŲ ŝŬůūŚŲ ūŪ ūȵſŮŷ ŪŭżśǶ 

ňŭż ŪśŝŪŜŪŬŠũũſǷ ŦŬżŨ ŪşũŪŝŪǷ ŜżşśůŜŚŧŤŭſ śŠţ ŨŪşŠŬŚŴżŽǶ ĵŮżŨǷ ūżş ųŚŭ ŚŭŚŨśŧŠŽ 
ūŬŚŴžŜŚŧŤ ŜżŭżŨ űŚŭŤŧżŮŚŮŪŬżŜǷ ţŚŦŬżūŧŠũŤŲ ţŚ şŜŪŨŚ ŭŮŪŧŚŨŤǶ ĵŪũŤ şŪūŪŨŚŝŚŧŤ ŜŠŭŮŤ 
şŤŭŦůŭżŽǷ ţŚ ūŪŮŬŠśŤ ŨŪşŠŬůŜŚŧŤ ŦŪũűŧżŦŮũż ŭŤŮůŚŴżŽǷ ůŮŪųũžŜŚŧŤ ūŤŮŚũũſ ť ţŚŜşŚũũſ 

ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ. 

ńżş ųŚŭ ūŠŬŠŬŜ Ŵż ŚŝŬŠŝŪŜŚũż ŭūŤŭŦŤ ŜŤŭŮŚŜŧſŧŤŭſ şŧſ ūŬżŪŬŤţŚŴżŽǸ ŦŪŢũŚ ŪŭŪśŚ 
ŪŮŬŤŨůŜŚŧŚ ūŪ Ƅȑƅ ŝŪŧŪŭůŜŚŧŷũż ũŚŧżūŦŤ ŮŚ ŪśŤŬŚŧŚ Ůż ŮŜŠŬşŢŠũũſǷ ſŦż ŜŜŚŢŚŧŚ 
ũŚťŜŚŢŧŤŜżŵŤŨŤǶ 

łŚ ŦŪŢũżť ūŧŠũŚŬũżť ŭŠŭżŽ ūżŭŧſ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ űŪŬŨůŜŚŜŭſ ŭūżŧŷũŤť ŭūŤŭŪŦ  
ŮŜŠŬşŢŠũŷȅ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǷ ŚŝŬŠŝŪŜŚũŤť ţ ũŚūŬŚŴžŜŚũŷ ůŭżŲ ŝŬůūǶ 

łŚ ŮŬŠŮżť şŠũŷ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŭūŤŭŦŤ ūŬżŪŬŤŮŠŮũŤŲ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť ţŚ ŮŬŷŪŨŚ 
ŮŠŨŚŨŤ ȚśŠţūŠŦŚ ūŠŬŠŭůŜŚũũſ ŨżŭŮŪŨǷ śŚŧŚũŭ żũŮŠŬŠŭżŜ ůŭżŲ ůųŚŭũŤŦżŜ şŪŬŪŢũŷŪŝŪ 
ŬůŲůǷ ŭŮŚŧżŭŮŷ ŬżŵŠũŷț ŭŮŚŧŤ ŪŭũŪŜŪž şŧſ ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǷ ŜŤũŠŭŠũŤŲ ũŚ 
ŝŪŧŪŭůŜŚũũſǶ 

ńŠŬŠş űżũŚŧŷũŤŨ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſŨ ůųŚŭũŤŦŤ ŨŚŧŤŲ ŝŬůū ů şŤŭŦůŭżŽ ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ 
ĸŪŬŚşųŪŝŪ ŦŪŨżŮŠŮů ŬŪţşżŧŤŧŤ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ ũŚ ŮŚŦżǷ ŶŪ ŨŪŢůŮŷ śůŮŤ ŜŤŦŪũŚũż ţŚ ƃȑ2 
ŬŪŦŤǷ ż ŮżǷ ŶŪ ūŪŮŬŠśůžŮŷ ƅ ŬŪŦŤ ť śżŧŷŵŠǶ ŅŠŦŪŨŠũşŚŴżŽǷ şŧſ ſŦŤŲ ŨżũżŨůŨ ūŪŧŪŜŤũŚ 
ŝŬůū ŜŤţũŚųŤŧŚ ūŠŬŵŤť ŝŪŬŤţŪũŮ ŬŠŚŧżţŚŴżŽǷ śůŧŤ ŜŤũŠŭŠũż ũŚ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſǶ 
ŅŠŦŪŨŠũşŚŴżŽǷ ſŦż ūŪŮŬŠśůžŮŷ śżŧŷŵŠ ųŚŭůǷ ūŠŬŠşŚũż ĻŁŅ ŪŦŬŠŨŪ ſŦ şŪŜŝŪŭŮŬŪŦŪŜż 
ūŪŮŬŠśŤ ŝŬŪŨŚşŤ. 
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ŊżũŚŧŷũŠ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ţŚ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

łŚ ũŷŪŝŪ śůŧŪ ŜżşżśŬŚũŪ  
ƃƋ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǷ ŪŴżũŠũŤŲ ſŦ 
ŬŠŚŧżŭŮŤųũż şŧſ ŜŤŦŪũŚũũſ  
ţŚ ƃȑƄ ŬŪŦŤǶ 

ŊżũŚŧŷũŠ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ŜżşśůŧŪŭſ Ƅ 
ŧŤŭŮŪūŚşŚ ƄƂƄƇ ŬŪŦůǶ 

ň űżũŚŧŷũŪŨů ŝŪŧŪŭůŜŚũũż 
ŜţſŧŤ ůųŚŭŮŷ ƇƉ żţ ƈ4 
ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ 

ĶŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤ ŨŪŝŧŤ ŝŪŧŪŭůŜŚŮŤ 
ȶţŚȷ ųŤ ȶūŬŪŮŤȷ ŚśŪ ůŮŬŤŨŚŮŤŭſǶ 

ŏŪś ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżſ ŭŮŚŧŚ ůŲŜŚŧŠũŪžǷ ŜŪũŚ ŨŚŧŚ ũŚśŬŚŮŤ şŜż ŮŬŠŮż ŝŪŧŪŭżŜ ȶţŚȷǶ  
ĸŧſ ŴŷŪŝŪ ūŪŬżŝ ŭŮŚũŪŜŤŜ ƅƊ ŝŪŧŪŭżŜ ȶţŚȷǷ ŶŪ şŪŬżŜũžź ƈƉ% Ŝżş ƇƉ ūŬŤŭůŮũżŲ 
ůųŚŭũŤŦżŜ. ŅŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ, ſŦż ũŠ şŪŭſŝŧŤ ŴŷŪŝŪ ţũŚųŠũũſ, ŜŜŚŢŚŧŤŭſ ŜżşŲŤŧŠũŤŨŤ. 

ȶňųŚŭŮŷ ů ŮŚŦŤŲ ţŚŲŪşŚŲ śŠŬů ŜūŠŬŵŠǷ ŚŧŠ ŬŪţůŨżž ŶŪ ũŠ ŜŪŭŮŚũũźǶ ĴŪ ŴŠ ţŚŲŪūŧŤŜŪǷ 
ũŚşŚź ŪūŮŤŨżţŨůǷ ŶŪ ŨŤǷ ūŠŬŠŭżųũż ŝŬŪŨŚşſũŤǷ ŨŪŢŠŨŪ ŜūŧŤŜŚŮŤ ũŚ ŜŤŬżŵŠũũſ ūŠŜũŤŲ 
ūŤŮŚũŷǷ ſŦż ź ŜŚŢŧŤŜŤŨŤ şŧſ ũŚŭǷ şŧſ ŨżŭŮŚǶ ŁŪŢŧŤŜŪǷ ů ŨŚťśůŮũŷŪŨů Ŵż ŮŠŨŤ ŭŮŚũůŮŷ 
ŮŚŦŤŨŤ ūŬżŪŬŤŮŠŮũŤŨŤ ż şŧſ ũŚŵŤŲ şżŮŠťȷǶ 

ňųŚŭũŤŴſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ņŜżŮŧŚũŚ ĿŪŜŚŧŷųůŦ 
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łĳĵŌĳŀŐłĽľ ņĿŀĳĸłĽĿǸ ĹĿņńĹŅŇłŕ 
ĸŃńŃĵŕĸŕ Ňĳ ĸĽņĿňņŕŘ  

  

ĸŪūŪŜżşŷ ĵŪŧŪşŤŨŤŬŚ ĵŚŲżŮŪŜŚ 
ŨǶ ĻŤŮŪŨŤŬǷ 25.10ǶƄƂƄƇŬǶ  
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 

łĳĵŌĳŀŐłĽľ 
ņĿŀĳĸłĽĿǸ ĹĿņńĹŅŇłŕ 
ĸŃńŃĵŕĸŕ Ňĳ ĸĽņĿňņŕŘ 
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łŚŜųŚŧŷũŤť ŦŪŨūŪũŠũŮ ţŚśŠţūŠųůź ůųŚŭũŤŦżŜ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ũŠŪśŲżşũŪž żũűŪŬŨŚŴżźž şŧſ 
űŪŬŨůŜŚũũſ ŭūżŧŷũŪŝŪ ŬŪţůŨżũũſ ŮŠŨŤ ŮŚ ūŪżũűŪŬŨŪŜŚũŤŲ şŤŭŦůŭżťǶ ńżş ųŚŭ ŚŭŚŨśŧŠŽ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż 
ŦŪŢũŚ ŠŦŭūŠŬŮũŚ ūŬŠţŠũŮŚŴżſ ŮŬŤŜŚŧŚ ūŬŤśŧŤţũŪ ƃƇ ŲŜŤŧŤũǷ ūżŭŧſ ųŪŝŪ ŶŠ ƃƂȑƃƇ ŲŜŤŧŤũ 
ŜżşŜŪşŤŧŪŭſ ũŚ ţŚūŤŮŚũũſ Ŝżş ůųŚŭũŤŦżŜǶ ŇŚŦŤť űŪŬŨŚŮ şŪūŪŨŚŝŚŜ ŪşŬŚţů ůŮŪųũžŜŚŮŤ ŜŚŢŧŤŜż 
ŚŭūŠŦŮŤǷ ŬŪţůŨżŮŤ Ŭżţũż ūŪţŤŴżŽ ŮŚ ţŚśŠţūŠųůŜŚŮŤ ůŭŜżşŪŨŧŠũŠ ţŚũůŬŠũũſ Ŝ ŮŠŨůǶ 

ńŬŪŮſŝŪŨ ųŪŮŤŬŷŪŲ şũżŜ ŬŪśŪŮŤ ŜżşśůŧŪŭſ ƃƈ ũŚŜųŚŧŷũŤŲ şŪūŪŜżşŠť ż ŪşũŚ ūŚũŠŧŷũŚ şŤŭŦůŭżſǶ ŇŠŨŤ 
ŪŲŪūŧžŜŚŧŤ ſŦ ūŬŚŦŮŤųũżǷ ŮŚŦ ż ŭŮŬŚŮŠŝżųũż ŚŭūŠŦŮŤ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǷ ţŪŦŬŠŨŚǸ 

¶ ĴžşŢŠŮũŤť ūŬŪŴŠŭ ů ĻŤŮŪŨŤŬż ŮŚ ŪśŨŠŢŠũũſ ŜŤşŚŮŦżŜǷ ŶŪ ŜūŧŤŜŚžŮŷ ũŚ ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ 
żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬũŤŲ ŬżŵŠũŷǶ  

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ņŜżŮŧŚũŚ ŃŧŷŵŚũŭŷŦŚ Ȓ ūŠŬŵŚ ţŚŭŮůūũŤŴſ ŨżŭŷŦŪŝŪ ŝŪŧŪŜŤ ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ 

¶ ńŪŜŠşżũŦŪŜŚ ũŚůŦŚ ŮŚ ŽŽ ţŚŭŮŪŭůŜŚũũſ ů ūŬŪźŦŮůŜŚũũż ŜůŧŤŴŷ ż ūżşŜŤŶŠũũż śŠţūŠŦŤ ŬůŲůǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĵŪŧŪşŤŨŤŬ ĵŚŲżŮŪŜ Ȓ şŤŬŠŦŮŪŬ ŕũŭŮŤŮůŮů ūŪŜŠşżũŦŪŜŤŲ şŪŭŧżşŢŠũŷ ŮŚ şŪŴŠũŮ 
American University  Kyiv. 

¶ Ńŝŧſş ŭŮŬŚŮŠŝżųũŤŲ şŪŦůŨŠũŮżŜ ŝŬŪŨŚşŤ ů ŭűŠŬż ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ȚńņŁŁǷ ŦŪũŴŠūŴżſ 
żũŮŠŝŬŪŜŚũŪŝŪ ŬŪţŜŤŮŦůț ŮŚ ŭŮŚũ ŽŲ ŬŠŚŧżţŚŴżŽǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĸŨŤŮŬŪ ŇŦŚųůŦ Ȓ ŠŦŭūŠŬŮ ţ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ŮŚ ŭŮŚŧŪŝŪ ŬŪţŜŤŮŦů ȚńŧŚũ 
ŭŮŚŧŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ĻŤŮŪŨŤŬŚțǷ ŦŪŧŤŵũżť ţŚŭŮůūũŤŦ ŨżŭŷŦŪŝŪ ŝŪŧŪŜŤ ĻŤŮŪŨŤŬŚ ţ 
ūŤŮŚũŷ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǶ 

¶ ńŬŠţŠũŮŚŴżſ ŦŪũŴŠūŴżŽ ţŨżũŤ ŃĸŅ ũŚ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦżť Ȓ ŪşŤũ żţ ŦŧžųŪŜŤŲ ūŬŠşŨŠŮżŜ 
ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ şŪūŪŜũŠũŤť ūŚũŠŧŷũŪž şŤŭŦůŭżźž ţ ŠŦŭūŠŬŮŚŨŤ ŮŚ ūŬŪűżŧŷũŤŨ 
ţŚŭŮůūũŤŦŪŨ ŨŠŬŚ ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĵŪŧŪşŤŨŤŬ ŎůŨŧſŦżŜŭŷŦŤť Ȓ ŦŚũşŤşŚŮ ŮŠŲũżųũŤŲ ũŚůŦǷ şŪŴŠũŮ ŦŚűŠşŬŤ 
ŨŠŲŚũżųũŪŽ żũŢŠũŠŬżŽ ŮŚ ŚŜŮŪŨŪśżŧŷũŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ĸŠŬŢŚŜũŪŝŪ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮů 
ȶĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŚ ūŪŧżŮŠŲũżŦŚȷ ȚşŪŭŧżşŢŠũũſ ŨŠŬŠŢż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ŨżŭŮŚ 
ĻŤŮŪŨŤŬŚ ů ƄƂƃƊ ŮŚ ƄƂƄƄ ŬŪŦŚŲǷ ŬŪţŬŪśŦŚ ńŧŚũů ŭŮŚŧŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ĻŤŮŪŨŤŬŚǷ 
ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżŽ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŃŇĶțǶ 

¶ ńŚŬŦůŜŚũũſǸ ŮŠŲũŪŧŪŝżųũż ŬżŵŠũũſ şŧſ ťŪŝŪ ŦŪũŮŬŪŧžǷ ŪŬŝŚũżţŚŴżſ ūŚŬŦŪŜŪŦ ũŚ 
ŴŠũŮŬŚŧŷũŤŲ ŜůŧŤŴſŲ ŮŚ ů şŜŪŬŚŲǷ ŽŲ ŜţŚźŨŪşżſ żţ ūŬŪŭŮŪŬŪŨ ŢŤŮŧŪŜŤŲ ŦŜŚŬŮŚŧżŜǶ 

ĸŪūŪŜżşŚų ƃǸ Ōżũŝ Ŋů ŌŠũ Ȓ şŪŭŧżşũŤŦ ż ūŬŪűŠŭŪŬ ŦŚűŠşŬŤ ůūŬŚŜŧżũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮŪŨ ż 
ŦŪŨůũżŦŚŴżſŨŤ łŚŴżŪũŚŧŷũŪŝŪ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮů ŌŠũŝ Ŀůũŝ ȚNational Cheng Kung University , 
ŇŚťŜŚũŷțǶ 

ĸŪūŪŜżşŚų ƄǸ ŃŧŠŦŭŚũşŬ ŎŠŜųůŦ Ȓ ţŚŭŮůūũŤŦ ŢŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŝŪ ŨżŭŷŦŪŝŪ ŝŪŧŪŜŤ ţ ūŤŮŚũŷ 
şżſŧŷũŪŭŮż ŜŤŦŪũŚŜųŤŲ ŪŬŝŚũżŜǶ 

ĸŪūŪŜżşŚų ƅǸ ĵŚŧŠŬżť ńŤũşŤŦ Ȓ ŝŪŧŪŜŚ ūŬŚŜŧżũũſ ĳŭŪŴżŚŴżŽ ȶŃņĴĴ ņŪŧŪŨʟſũŭŷŦŪŝŪ ŬŚťŪũů 
ŨżŭŮŚ ĿŤźŜŚȷǶ 

¶ ńżŵŪŲŪşŤţŚŴżſ ŨżŭŷŦŪŝŪ ūŬŪŭŮŪŬůǷ ŭůūŠŬśŧŪŦŤǷ ŨżŢũŚŬŪşũż ūŬŤŦŧŚşŤ ŪŬŝŚũżţŚŴżŽ 
ŦŪŨűŪŬŮũŤŲ ūżŵŪŲżşũŤŲ ţŪũǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĸŢŪŬşż ŁŚŬűŚ Ȓ ŚŬŲżŮŠŦŮŪŬǷ ŜŤūůŭŦũŤŦ ńŪŧżŮŠŲũżųũŪŝŪ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮů ĿŚŮŚŧŪũżŽ 
(UPC BarcelonațǷ ūŬŚŴžź Ŝ ĸŠūŚŬŮŚŨŠũŮż ŨżŭŷŦŪŽ ŭŮŬŚŮŠŝżŽ ŨůũżŴŤūŚŧżŮŠŮů ĴŚŬŭŠŧŪũŤǶ 
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¶ ĵŤŦŧŤŦŤ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ŮŚ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮż şŧſ ūŪŦŬŚŶŠũũſ 
ūŠŬŠŜŠţŠũŷǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĳũşŬżť ŎŚťşŚ Ȓ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤť ŚŦŮŤŜżŭŮ ů ŭűŠŬż ŨżŭŷŦŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ŮŚ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ȚĻŤŮŪŨŤŬțǶ 

¶ ŃŭŪśŧŤŜŪŭŮż ūŪŮŪųũŪŝŪ ŬŠŨŪũŮů ŮŚ ſŦ ŜżşśůŜŚźŮŷŭſ ūŬżŪŬŤŮŤţŚŴżſ ŜůŧŤŴŷǶ 

ĸŪūŪŜżşŚų ƃǸ ŁŤŦŪŧŚ œŬŨŚŦŪŜ Ȓ ŜǶ ŪǶ ũŚųŚŧŷũŤŦŚ ůūŬŚŜŧżũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮů ż ţŜȵſţŦů 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤǶ  

ĸŪūŪŜżşŚų ƄǸ ĸŨŤŮŬŪ ńŚŜŧŪŜ Ȓ ŜǶ ŪǶ şŤŬŠŦŮŪŬŚ ŦŪŨůũŚŧŷũŪŝŪ ūżşūŬŤźŨŭŮŜŚ ȶňūŬŚŜŧżũũſ 
ŚŜŮŪŨŪśżŧŷũŤŲ ŵŧſŲżŜȷ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤǶ 

¶ ļůŭŮŬżų żţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ūŪŧżŴżŽǷ ūŬŤŭŜſųŠũŚ ūŤŮŚũũſŨ śŠţūŠŦŤ ŬůŲů ŮŚ ūŪŝŪşŢŠũŷ ţŨżũ 
ŃĸŅǶ 

ĸŪūŪŜżşŚų ƃǸ ŅůŭŧŚũ ŋŪŨŤų Ȓ ũŚųŚŧŷũŤŦ Ŝżşşżŧů śŠţūŠŦŤ şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ŬůŲů ňūŬŚŜŧżũũſ 
ūŚŮŬůŧŷũŪŽ ūŪŧżŴżŽ ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųŦŚ ƄǸ ŕŬŤũŚ ņŠŬŠşŚ Ȓ ŦŪŨŚũşŤŬ śŚŮŚŧŷťŪũů ňūŬŚŜŧżũũſ ūŚŮŬůŧŷũŪŽ ūŪŧżŴżŽ 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŪśŧŚŭŮżǶ 

¶ łŤţŷŦŪśžşŢŠŮũż żũŮŠŬŜŠũŴżŽ şŧſ ūŪŦŬŚŶŠũũſ śŠţūŠŦŤ ȚŮŚŦŮŤųũŤť ůŬśŚũżţŨǷ ŮŤŨųŚŭŪŜż 
ŬżŵŠũũſǷ ŮŠŭŮůŜŚũũſ ţŨżũțǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųǸ ĳŬŮŠŨ ńŪŧžŲ Ȓ űŚŲżŜŠŴŷ ţ ŮŬŚũŭūŪŬŮũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ŮŚ ŨŪşŠŧžŜŚũũſǷ 
żũŢŠũŠŬ-ūŬŪźŦŮůŜŚŧŷũŤŦ ŜůŧŤŴŷ ż şŪŬżŝǷ żũŢŠũŠŬ ţ ūŠŬŠŜżŬŦŤ śŠţūŠŦŤǶ 

¶ ńŪŮŬŠśŤ ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮżŜ ŮŚ Ūŝŧſş ŜŠŧŪŦŪũŴŠūŴżŽ ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ 

ĸŪūŪŜżşŚųŦŚǸ ĳŧżũŚ Ŀůũşżų Ȓ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŴſ ĶŃ ȶĳŭŪŴżŚŴżſ ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮżŜ ĻŤŮŪŨŤŬŶŤũŤȷǷ 
ŠŦŭūŠŬŮŦŚ ţż ŵŦżŧŷũŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǷ ŦŪŪŬşŤũŚŮŪŬŦŚ ũŚŴżŪũŚŧŷũŪŽ ŦŚŨūŚũżŽ ȶĵŠŧŪŭŤūŠşŪŨ şŪ 
ŵŦŪŧŤȷǶ 

ŅŚţŪŨ Ŵż şŪūŪŜżşż ţŚśŠţūŠųŤŧŤ żũűŪŬŨŚŴżťũů śŚţůǷ ũŚ ſŦů ůųŚŭũŤŦŤ ŨŪŝŧŤ ŭūŤŬŚŮŤŭſ ūżş ųŚŭ 
ūŪşŚŧŷŵŤŲ ŝŬůūŪŜŤŲ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ż űŪŬŨůŜŚũũſ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżťǶ łŚŜųŚŧŷũŤť ŦŪŨūŪũŠũŮ śůŜ 
ūŪśůşŪŜŚũŤť ŮŚŦŤŨ ųŤũŪŨǷ ŶŪś ũŚşŚŮŤ ţśŚŧŚũŭŪŜŚũŤť şŪŭŮůū şŪ ŬżţũŤŲ ūŪŝŧſşżŜ Ȓ ſŦ ŠŦŭūŠŬŮũŤŲǷ 
ŮŚŦ ż ŦŪŬŤŭŮůŜŚŴŷŦŤŲǶ 

  

ȶŘ ūŬŪŭŮŪ Ŝ ţŚŲŜŚŮż Ŝżş ŦŪŨŚũşŤǷ ſŦŚ ŪŬŝŚũżţůŜŚŧŚ şŚũŤť ţŚŲżşǶ ĵżş ŬżŜũſ ŠŦŭūŠŬŮżŜǷ ſŦż 
ūŬŪŮſŝŪŨ ųŪŮŤŬŷŪŲ şũżŜ żũűŪŬŨůŜŚŧŤ ũŚŭ ūŬŪ Ŭżţũż ūŤŮŚũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮũŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǷ 
ūŬŪ ŮŠ ſŦ ŴŠ ŨŪŢũŚ ŜŤŬżŵŤŮŤ ż Ŝ ũŚŵŪŨů ŨżŭŮż ż ſŦŤť żŭũůź şŪŭŜżş żũŵŤŲ ŨżŭŮ ŭŜżŮůȷǶ 

ňųŚŭũŤŴſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŕŬŤũŚ ņŨżŬũŪŜŚ 
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ńŕĸĶŃŇŃĵĿĳ ĶŅŃŁĳĸņŐĿŃŖ ĳņĳŁĴŀĹŖ  

 

  

ŊŪŬůŨ ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŭŮŪŬżũǷ 
ŨǶ ĻŤŮŪŨŤŬǷ 19.07ǶƄƂƄƇŬǶ  
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 

ńŕĸĶŃŇŃĵĿĳ 
ĶŅŃŁĳĸņŐĿŃŖ 
ĳņĳŁĴŀĹŖ 
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ŇŬŚŜŠũŷ ƄƂƄƇ 

¶ ĿŪũŦůŬŭ ũŚ ūŬŪŜŠşŠũũſ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǹ  

¶ ńŠŬŠŨŪŝŚ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ 
ŝŬŪŨŚşŤ 

ņŠŬūŠũŷ ƄƂƄƇ 

ƄƂƇƇ ŧŤŭŮżŜ-ţŚūŬŪŵŠũŷ ŬŪţżŭŧŚũŪ 
ũŚ ŚşŬŠŭŤ ŚśŪũŠũŮżŜ ĵŪşŪŦŚũŚŧů 
ŪśŬŚũŤŲ ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſŨ 

ĻŪŜŮŠũŷ ƄƂƄƇ 

ļŚūůŭŦ ŪũŧŚťũ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ũŚ ŮŠŨů 
ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ųŠŬŠţ lùîßċ 

ĻŪŜŮŠũŷ-ŧŤŭŮŪūŚş ƄƂƄƇ 

ńŬŪŜŠşŠũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ  
25-Ƅƈ ŢŪŜŮũſ ŮŚ 01-ƂƄ ŧŤŭŮŪūŚşŚ 

ŀžŮŤť ƄƂƄƈ 
ŃűżŴżťũŚ ŴŠŬŠŨŪũżſ ŜŬůųŠũũſ ţŜżŮů 
ũŚ ŭŠŭżŽ ĻŁŅ 

2027 

ļŜżŮ ĻŁŅ ūŪ ŜŤŦŪũŚũżť ŬŪśŪŮż 
ţŝżşũŪ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť ŚŭŚŨśŧŠŽ   

ĿŜżŮŠũŷ ƄƂƄƇ 

ŕũűŪŬŨŚŴżťũż ūŪşżŽ ūŬŪ ŝŬŪŨŚşŭŷŦż 
ŚŭŚŨśŧŠŽ Ŝ ļŜſŝŠŧżǷ ŌŠŬũżŝŪŜżǷ ĿŤźŜż 
ŮŚ ŪũŧŚťũ 

ŀŤūŠũŷ ƄƂƄƇ 

¶ ŊŪŬůŨ ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŭŮŪŬżũ 

¶ ŃśŬŚũũſ ŮŠŨŤ ŚŭŚŨśŧŠŽ 

¶ ŃśŬŚũũſ şŪŬŚşųŪŝŪ ŦŪŨżŮŠŮů 

ĵŠŬŠŭŠũŷ ƄƂƄƇ 

ĵżşŦŬŤŮŮſ ŬŠźŭŮŬŚŴżŽ żũŮŠŬŠŭů şŪ 
ůųŚŭŮż Ŝ ŚŭŚŨśŧŠŽ şŧſ ůŭżŲ ŪŲŪųŤŲ 

ĻŪŜŮŠũŷ ƄƂƄƇ 

ĵżşśżŬ ŜŤūŚşŦŪŜŤŨ ųŤũŪŨ ƋƄ 
ĻŤŮŪŨŤŬſũ ţŚūŬŪŵŠũŤŲ şŪ ůųŚŭŮż Ŝ 
ŚŭŚŨśŧŠŽ 

ŀŤŭŮŪūŚş ƄƂƄƇ - ņżųŠũŷ ƄƂƄƈ 

¶ ŅŠŦŪŨŠũşŚŴżŽ ūŠŬŠşŚũŪ ĻŁŅ ů 
ŧŤŭŮż 

¶ ńżşŝŪŮŪŜŦŚ ţŜżŮů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ 
ŚŭŚŨśŧŠŽ 

2026 -2027  

łŚūŤŭŚũũſ ũŚůŦŪŜŤŲ şŪŭŧżşŢŠũŷ ŮŚ 
ŚũŚŧżţżŜ ũŚ ŪŭũŪŜż şŪŭŜżşů ĻŤŮŪŨŤŬŚ 
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ĶŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŚŭŚŨśŧŠſ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ŭŮŚŧŚ ŮŬŠŮŷŪž ŚŭŚŨśŧŠźž Ŝ ňŦŬŚŽũż ŮŚ ūŠŬŵŪž ūŬŪŜŠşŠũŪž Ŝ 
ŪśŧŚŭũŪŨů ŴŠũŮŬżǶ ŖŖ ūżşŝŪŮŪŜŦŚ ŬŪţūŪųŚŧŚŭſ ţ ŪŬŝŚũżţŪŜŚũŪŝŪ ūŬŪźŦŮŪŨ .oI4C8 ŦŪũŦůŬŭů ŭŠŬŠş 
ŝŬŪŨŚş ĿŤŽŜŶŤũŤǷ ŌŠŬũżŝżŜŶŤũŤ ŮŚ ĻŤŮŪŨŤŬŶŤũŤ ũŚ ūŬŪŜŠşŠũũſ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ ńŠŬŵŤŨ ŦŬŪŦŪŨ ŭŮŚŧŤ 
żũűŪŬŨŚŴżťũż ūŪşżŽ Ŝ ŴŤŲ ŪśŧŚŭŮſŲǷ ŶŪ ŜżşśůŧŤŭſ ũŚŢŤŜŪ ȚƊǷ Ƌ ŮŚ ƃƂ ŦŜżŮũſț ż ŪũŧŚťũ ȚƅƂ ŦŜżŮũſțǶ ĸŪ 
ƃƋ ŮŬŚŜũſ ŮŬŤŜŚŜ ūŬŤťŪŨ ţŚſŜŪŦ Ŝżş ŝŬŪŨŚş żţ ţŚţũŚųŠũŤŲ ŪśŧŚŭŮŠťǶ ņŚŨŠ ţŚſŜŦů ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ 
ŨżŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ ũŚťŜŤŶŠ ŪŴżũŤŧŚ ŦŪŨżŭżſ ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮżŜ-ųŧŠũżŜ ŦŪũŭŪŬŴżůŨů 
ūŬŪźŦŮů .oI4C8 ȚĿŤŽŜŭŷŦŚ ŵŦŪŧŚ ŠŦŪũŪŨżŦŤǷ ŇŠŲũżųũŤť ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ĴŠŬŧżũŚǷ ňũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ŇŚŬŮů ŮŚ 
ĹŬŚţŨůŭŷŦŤť ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮțǶ 

ĵŢŠ Ƅ ųŠŬŜũſ śůŧŪ ūŬŪŜŠşŠũŪ ūŠŬŵů ũŚŬŚşů ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ ŶŪşŪ 
ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ ļ śŪŦů ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ŴŠť ūŬŪŴŠŭ ŪŬŝŚũżţŪŜůŜŚŧŤ ŦŪŨŚũşŤ 
ŦŪŨůũŚŧŷũŪŽ ůŭŮŚũŪŜŤ ȶŕũŭŮŤŮůŮ ŬŪţŜŤŮŦů ŨżŭŮŚȷ ť ůūŬŚŜŧżũũſ ţŜȵſţŦżŜ ţ ŝŬŪŨŚşŭŷŦżŭŮž ţŚ ŭūŬŤſũũſ 
ŭŠŦŬŠŮŚŬſ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ĶŚŧŤũŤ ŎŤŨŚũŭŷŦŪŽǷ ūŠŬŵŪŽ ţŚŭŮůūũŤŴż ŨżŭŷŦŪŝŪ ŝŪŧŪŜŤ 
ņŜżŮŧŚũŤ ŃŧŷŵŚũŭŷŦŪŽ ŮŚ ţŚŭŮůūũŤŦŚ ŨżŭŷŦŪŝŪ ŝŪŧŪŜŤ ţ ūŤŮŚũŷ şżſŧŷũŪŭŮż ŜŤŦŪũŚŜųŤŲ ŪŬŝŚũżŜ 
ŃŧŠŦŭŚũşŬŚ ŎŠŜųůŦŚǶ 

ńŠŬŵŤŨ ūůśŧżųũŤŨ ŦŬŪŦŪŨ ŭŮŚŜ ŊŪŬůŨ ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŭŮŪŬżũǷ ſŦŤť ūŬŪŜŠŧŤ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ƃƋ ŧŤūũſ 
ƄƂƄƇ ŬŪŦůǶ łŚ ţŚŲŪşż śůŧŪ ţżśŬŚũŪ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ƄƋ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŪŬŝŚũżţŚŴżťǷ śżţũŠŭżŜǷ ŬŠŧżŝżťũŤŲ 
ŪŬŝŚũżţŚŴżť ŮŚ ŪŭŜżŮũżŲ żũŭŮŤŮůŴżť ŨżŭŮŚǶ ŁŠŮŪž śůŧŪ ŪśŬŚũũſ ŮŠŨŤ ũŚ ŚŭŚŨśŧŠžǶ łŚ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ 
ŝŬŪŨŚşŤ śůŧŪ ŜŤũŠŭŠũŪ ŮŬŤ ŜŚŬżŚũŮŤ ŮŠŨǷ ſŦż ţŚūŬŪūŪũůŜŚŧŚ ŨżŭŷŦŚ ŬŚşŚǸ 

 

 

ŇŚśŧŤŴſ 5. ňųŚŭũŤŦŤ ŊŪŬůŨů ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŭŮŪŬżũ ŮŚ ŪŬŝŚũżţŚŴżŽǷ ſŦż ŜŪũŤ ūŬŠşŭŮŚŜŧſŧŤ*.  

ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ ŃŬŝŚũżţŚŴżſ 

1 ɹʘʨʘʥʦʚ ɯʛʦʨ ʃʽʮʝʡ ˉ23 ʤ. ɾʠʪʦʤʠʨʘ ʽʤ. ʄ. ʆʯʝʨʝʪʘ 

2 ɹʘʨʘʭ ɭʚʛʝʥʽʡ ʊʆɺ "ˆʈɯʅ ɹɯʅ ʋʂʈɸɰʅɸ" 

3 ɹʘʰʠʥʩʴʢʘ ʉʚʽʪʣʘʥʘ ɻʉ çɼɯʄ ɺɽʊɽʈɸʅɸ» 

4 ɹʦʛʽʥʩʴʢʘ ɺʝʨʦʥʽʢʘ 
ɺʽʜʦʢʨʝʤʣʝʥʠʡ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣ ɻʆ "ʋʢʨʘʾʥʩʴʢʘ 
ʘʩʦʮʽʘʮʽʷ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ" ʫ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʽʡ ʦʙʣʘʩʪ ̔

5 ɹʦʨʱʽʚʩʴʢʠʡ ɺʽʢʪʦʨ ʂʣʽʥʽʢʘ çʄʝʜʽʙʦʨ» 

6 ɺʘʱʝʥʢʦ ʆʣʝʛ ʃʽʮʝʡ #30 ʤʽʩʪʘ ɾʠʪʦʤʠʨʘ 

7 ɻʣʘʜʢʘ ɯʨʠʥʘ ɻʆ çʄʠʨ ʥʘ ʜʦʣʦʥʽè, ʜʝʧʫʪʘʪʢʘ 

8 ɻʦʨʘʡ ʆʣʝʛ ɼʝʧʫʪʘʪ ʤʽʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ 

9 ɻʫʣ̫ ʖʣʽ̫ ɹʽʟʥʝʩ "ʇʨʦʩʪʽʨ UStore" 

10 ɼʘʥʢʝʚʠʯ ɺʽʪʘʣʽʡ ʇʦʣʽʩʴʢʠʡ ʥʘʮʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ 

11 ɼʝʰʢʦʚ ʄʘʢʩʽʤ 
ʄʦʣʦʜʽʞʥʘ ʨʘʜʘ ʧʨʠ ɾʠʪʤʦʠʨʩʴʢʽʡ ʤʽʩʴʢʽʡ 

ʨʘʜʽ/ɻʆ "ʉʧʽʣʴʥʦʪʘ ʙʝʟ ʙʘʨ'ʻʨʽʚ" 

12 ɼʽʜʝʥʢʦ ɺʦʣʦʜʠʤʠʨ ɾʆɻʆ "ʌʦʥʜ ʽʤʝʥʽ ɺ.ʆ. ʂʨʝʤʝʥʠʮʴʢʦʛʦ" 

13 ɭʚʤʝʥʯʫʢ ʆʣʴʛʘ ɻʆ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʽ ɽʥʪʫʟʽʘʩʪʠ 

14 ɾʫʨʘʚʩʴʢʘ ʆʢʩʘʥʘ ɼʝʧʫʪʘʪ ʤʽʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʣʽʮʝ ʁ

01 
ńŪśůşŪŜŚ ŦŬŠŨŚŮŪŬżž 
ŮŚ ŦůŧŷŮůŬŚ ūŪŲŪŜŚũŷ 

02 
CŮŚŧŚ ŢŤŮŧŪŜŚ ūŪŧżŮŤŦŚ 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ 

03 
ŇŬŚũŭūŪŬŮũŚ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŚ  
ż ŭŮŚŧŚ ŨŪśżŧŷũżŭŮŷ 
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ɘ  ńŬżţŜŤŶŠ ŕŨȻſ ŃŬŝŚũżţŚŴżſ 

15 ɯʩʘʻʚ ɸʥʜʨʽʡ Olimp Digital ɯʊ ʢʦʤʧʘʥʽ ̫

16 ɯʩʘʢʦʚ ɺʘʜʠʤ ʗʄʘʨʽʫʧʦʣʴ. ɾʠʪʦʤʠʨ 

17 ʂʠʨʠʯʫʢ ɻʘʣʠʥʘ 
ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʠʡ ʜʝʨʞʘʚʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ ʽʤʝʥʽ 

ɯʚʘʥʘ ʌʨʘʥʢʘ 

18 ʂʦʚʘʣʴʯʫʢ ɺʝʨʦʥʽʢʘ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʘ ʤʽʩʴʢʘ ʨʘʜʘ 

19 ʂʫʣʽʢʦʚ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨ ʇʝʨʝʢʣʘʜʘʮʴʢʘ ʘʛʝʥʮʽʷ "ɻʨʝʡʪ" 

20 ʃʦʟʠʥʩʴʢʘ ʂʘʪʝʨʠʥʘ 
ʇʣʘʩʪʦʚʠʡ ʤʦʣʦʜʽʞʥʠʡ ʮʝʥʪʨ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʦʾ 

ʤʽʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ 

21 ʃʫʩʢʘ ʆʣʝʛ ɹʌ ʂʘʨʽʪʘʩ-ɾʠʪʦʤʠʨ 

22 ʅʽʢʽʪʽʯ ʊʝʪʷʥʘ ʊʆɺ çʊɼ çɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʽ ʃʘʩʦʱʽ» 

23 ʆʥʘʮʴʢʠʡ ʂʠʨʠʣʦ ɻʆ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʽ ɽʥʪʫʟʽʘʩʪʠ 

24 ʇʠʣʠʧʯʫʢ ɯʨʠʥʘ ʃʽʮʝʡ ˉ23 

25 ʇʣʦʭʦʪʥʶʢ ʊʝʪʷʥʘ ʅɻʆ Peace Winds Japan 

26 ʇʦʣʠʥʦʚʩʴʢʘ ʄʘʨʽ̫ ɻʆ ɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʽ ɽʥʪʫʟʽʘʩʪʠ 

27 ʇʦʣʷʢʦʚ ʆʣʝʢʩʽʡ ɺʽʡʩʴʢʦʚʠʡ ʢʘʧʝʣʘʥ, ʚʦʣʦʥʪʝʨ 

28 ʈʘʢʦʚʠʯ ʆʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʝʧʫʪʘʪ ʤʽʩʴʢʦʾ ʨʘʜʠ 

29 ʉʦʣʦʚʡʦʚʘ ɾʘʥʥʘ ʌʦʥʜ ʛʨʦʤʘʜʠ ɾʠʪʦʤʠʨʘ 

30 ʐʝʣʷʛʽʥʘ ɼʘʨ' ̫ ʊʆɺ "ˆʈɯʅ ɹɯʅ ʋʂʈɸɰʅɸ" 

31 ʐʫʤʣʷʢʽʚʩʴʢʠʡ ɺʦʣʦʜʠʤʠʨ 
ɼʝʨʞʘʚʥʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ çɾʠʪʦʤʠʨʩʴʢʘ 

ʧʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘ» 

32 ʗʮʠʢ ɯʨʠʥʘ ʄʦʣʦʜʽʞʥʘ ʬʫʥʜʘʮʽʷ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʠʭ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚ 

* ƃ ůųŚŭũŤŴſ ũŠ ūŪŝŪşŤŧŚŭſ ũŚ ţŝŚşŦů ŭŜŪŝŪ żŨŠũż Ŝ ŴŷŪŨů ŭūŤŭŦů. 

ńżŭŧſ ŪśŝŪŜŪŬŠũŷ ż ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ţ şůŢŠ ũŠŜŠŧŤŦŤŨ ŜżşŬŤŜŪŨ ūŠŬŠŨŪŝŧŚ ŮŠŨŚ ȶŇŬŚũŭūŪŬŮũŚ 
żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŚ ż ŭŮŚŧŚ ŨŪśżŧŷũżŭŮŷȷǷ ũŚ şŬůŝŪŨů ŨżŭŴż ŪūŤũŤŧŚŭſ ȶņŮŚŧŚ ŢŤŮŧŪŜŚ ūŪŧżŮŤŦŚ 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤȷǶ 

 

ńŬżŪŬŤŮŤţŚŴżſ ŮŠŨ ũŚ ŝŬŪŨŚşŭŷŦů ŚŭŚŨśŧŠž 

 ŇŠŨŚ ƃǸ ŁŚťśůŮũź ŨŪśżŧŷũŪŭŮż 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ 

1st 

 2nd ŇŠŨŚ ƅǸ ņŮŚŧŚ ŢŤŮŧŪŜŚ ūŪŧżŮŤŦŚ 
ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ 

 3rd ŇŠŨŚ ƄǸ ĿŬŠŨŚŮŪŬżť ŮŚ ŦůŧŷŮůŬŚ ūŪŲŪŜŚũŷ 

ŅŠţůŧŷŮŚŮŤ ŮŚźŨũŪŝŪ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ ţŚ ŮŠŨů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŭŠŬŠş ůųŚŭũŤŦżŜ ŊŪŬůŨů ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ 
ŭŮŪŬżũ ũŚ ūŧŚŮűŪŬŨż [ÎôđßóÎđÎćǷ ƃƋǶƂƉǶƄƂƄƇ 
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ńżşŝŪŮŪŜŦŚ ūŪŬſşŦů şŠũũŪŝŪ ŚŭŚŨśŧŠŽ 

ĸŧſ ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ūŪŬſşŦů şŠũũŪŝŪ ŦŪŨŚũşŚ ūŬŪźŦŮů .oI4C8 ŜŤŜųŤŧŚ ũŚſŜũż ŭŮŬŚŮŠŝżųũż şŪŦůŨŠũŮŤ ů 
ŭűŠŬż ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ŮŚ ūŬŪŜŠŧŚ űŪŦůŭ-ŝŬůūŤ ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮż ŮŚ 
ūŬŪűżŧŷũŤŲ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤǶ  

ŘŦż şŪŦůŨŠũŮŤ ŜŢŠ ź Ŝ ŝŬŪŨŚşżǽ 

¶ ĿŪũŴŠūŴżſ żũŮŠŝŬŪŜŚũŪŝŪ ŬŪţŜŤŮŦů ĻŤŮŪŨŤŬŚ şŪ ƄƂƅƂ ŬŪŦů ȚƄƂƃƋțǶ 

¶ ńŧŚũ ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ĻŤŮŪŨŤŬŚ ȚƄƂƃƋțǶ 

¶ ĿŪũŴŠūŴżſ ŬŪţŜŤŮŦů ŜŠŧŪŭŤūŠşũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŮŠŬŤŮŪŬżŚŧŷũŪŽ 
ŝŬŪŨŚşŤ ȚƄƂƄƆțǶ 

ńŧŚũ ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ŨżŭŮŚ ŜŤţũŚųŚź ŮŚŦż ūŬżŪŬŤŮŠŮŤ şŧſ ŬŪţŜŤŮŦů ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ 
ĻŤŮŪŨŤŬżǸ 

1. ńŪŭŤŧŠũũſ ŬŪŧż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǶ 

2. ĴŠţūŠŦŚ ŬůŲůǶ 

3. ņŮŤŨůŧžŜŚũũſ ūŠŬŠŭůŜŚũŷ ūżŵŦŤǶ 

4. ĵŠŧŪŭŤūŠşũŤť ŬůŲǶ 

5. ĵūŪŬſşŦůŜŚũũſ ūŚŬŦůŜŚŧŷũŪŝŪ ūŬŪŭŮŪŬůǶ 

6. ļŪŜũżŵũź ŭūŪŧůųŠũũſ ŨżŭŮŚǶ 

ňūŬŪşŪŜŢ ŭŠŬūũſ-ŜŠŬŠŭũſ ƄƂƄƇ ŬŪŦů śůŧŪ ūŬŪŜŠşŠũŪ şŜż űŪŦůŭ-ŝŬůūŤ ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮżǷ ţŚŧůųŠũŪŽ Ŝ ŮŠŨŚŮŤŦů ŨŪśżŧŷũŪŭŮżǷ ŮŚ şŜż űŪŦůŭ-ŝŬůūŤ ţ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨŤ ňūŬŚŜŧżũũſ 
ŮŬŚũŭūŪŬŮů ż ţŜȵſţŦů ĻŁŅ ŮŚ ūŬŪűżŧŷũŤŨ ţŚŭŮůūũŤŦŪŨ ŨŠŬŚǶ 

ņŠŬŠş ūŬŪśŧŠŨ ţ ŨŪśżŧŷũżŭŮž ŝŬŪŨŚşŭŷŦżŭŮŷ ŜśŚųŚŧŚ ŮŚŦż ŪŭũŪŜũż ũŚūŬſŨŦŤǸ 

¶ ļŚśŠţūŠųŠũũſ żũŦŧžţŤŜũŤŲ ż ŭūŬŚŜŠşŧŤŜŤŲ ůŨŪŜ ūŠŬŠŭůŜŚũũſ şŧſ ŜŬŚţŧŤŜŤŲ ůųŚŭũŤŦżŜ 
şŪŬŪŢũŷŪŝŪ ŬůŲůǸ ŨŚŧŪŨŪśżŧŷũŤŲ ŝŬůūǷ şżŮŠťǷ ūżŵŪŲŪşżŜ ŮŚ ŜŠŧŪŭŤūŠşŤŭŮżŜǶ 

¶ ĴŠţūŠŦŚ ūŠŬŠŭůŜŚũũſǸ ŬŪţŨżŮŦŚǷ ŪśŨŠŢŠũũſ ŬůŲůǷ ŚŜŚŬżťũż ūŠŬŠŲŬŠŭŮſǶ 

¶ ņŧŚśŦŚ ŦŪŨůũżŦŚŴżſ ŶŪşŪ ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ ńņŁŁ ŮŚ śŬŚŦ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮŠť şŧſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮż 
śŬŚŮŤ ůųŚŭŮŷ Ŝ ůŲŜŚŧŠũũż żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬũŤŲ ŬżŵŠũŷǶ 

¶ łŠşŪŧżŦŤ ů űůũŦŴżŪũůŜŚũũż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǸ ůŨŪŜŤǷ ūŪŦŬŤŮŮſ ŨŚŬŵŬůŮŚŨŤǷ ŨŚŧŚ 
ŦżŧŷŦżŭŮŷ ŭŨůŝ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŮŬŚũŭūŪŬŮůǶ 

¶ ńŚŬŦůŜŚũũſ. 

ńŬŪűżŧŷũż ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŤ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ŜŤţũŚųŚŧŤ ūŬżŪŬŤŮŠŮũż şŧſ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ũŚūŬſŨŦŤǸ  

¶ ńŚŬŦůŜŚũũſǸ ũŠŝŪŮŪŜũżŭŮŷ ŨżŭŮſũ şŪ ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ ūŧŚŮũŪŝŪ ūŚŬŦůŜŚũũſ Ŝ ŴŠũŮŬż ŮŚ 
ŲŚŪŮŤųũŠ ūŚŬŦůŜŚũũſ Ŝ şŜŪŬŚŲǶ 

¶ ĴŠţūŠŦŚ ŬůŲůǸ ţũŤŢŠũũſ ŵŜŤşŦŪŭŮż ūŬŤŜŚŮũŤŲ ŚŜŮŪǷ ŠŦŭūŠŬŤŨŠũŮŚŧŷũŚ ŦŪũŴŠūŴżſ ţŨżũŤ 
ŃĸŅ ũŚ ŜůŧŤŴż ĿŤŽŜŭŷŦżťǶ 

¶ ĶŬŪŨŚşŭŷŦŤť ŮŬŚũŭūŪŬŮǶ 

¶ ńżŧŪŮũż ūŬŪźŦŮŤ ţŝżşũŪ ţ ńņŁŁǶ 

¶ ļŚŧůųŠũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮż. 



 
 

28 

ńżşŭůŨŦŤ űŪŦůŭ-ŝŬůū ż ūŬŪūŪţŤŴżŽ şŪ ūŪŬſşŦů şŠũũŪŝŪ ŪśŝŪŜŪŬŤŧŤ ţ şŪŬŚşųŤŨ ŦŪŨżŮŠŮŪŨ, ŶŪś 
ųżŮŦżŵŠ ŪŦŬŠŭŧŤŮŤ ŦŧžųŪŜż ūŤŮŚũũſ ŨŚťśůŮũŷŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ.  

Polis Ȓ ŪũŧŚťũ-ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ūŬŪ ŨŪśżŧŷũżŭŮŷ ů ĻŤŮŪŨŤŬż 

ĿŪŨŚũşŚ ūŬŪźŦŮů .oI4C8 ŭūżŧŷũŪ ţ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪž ŨżŭŷŦŪž ŬŚşŪž ţŚūůŭŮŤŧŤ ŪũŧŚťũ-ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ 
ũŚ ŮŠŨů ŮŬŚũŭūŪŬŮũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ŮŚ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż ƃƂ ŢŪŜŮũſ ƄƂƄƇ ŬŪŦů ũŚ ūŧŚŮűŪŬŨż lùîßċǶ ňŭż 
ŨŠŵŦŚũŴż ŨżŭŮŚ ŨŪŝŧŤ ţŚťŮŤ ũŚ ūŧŚŮűŪŬŨůǷ ūŬŪŝŪŧŪŭůŜŚŮŤ ţŚ ŮŜŠŬşŢŠũũſ ȚũŚŮŤŭũůŜŵŤ 
ȶūŪŝŪşŢůžŭŷȷ ųŤ ȶũŠ ūŪŝŪşŢůžŭŷȷț ŚśŪ ȶūŬŪūůŭŮŤŮŤȷǷ Ś ŮŚŦŪŢ ţŚŧŤŵŤŮŤ ŭŜŪź ŮŜŠŬşŢŠũũſǷ ţ ſŦŤŨ 
ůŢŠ ũŚŭŮůūũż ŦŪŬŤŭŮůŜŚųż ŜţŚźŨŪşżſŧŤ ųŠŬŠţ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſǶ ńŧŚŮűŪŬŨŚ Polis şŚź ţŨŪŝů ŜżţůŚŧżţůŜŚŮŤ 
ŬŪţūŪşżŧ ūżşŮŬŤŨŦŤ ż ũŠ ūżşŮŬŤŨŦŤ ŮŜŠŬşŢŠũŷǷ ŮŚŦŤŨ ųŤũŪŨ ũŚşŚžųŤ żũűŪŬŨŚŴżž ūŬŪ ũŚſŜũżŭŮŷ ųŤ 
ŜżşŭůŮũżŭŮŷ ŦŪũűŧżŦŮů ŶŪşŪ ŪŦŬŠŨŤŲ ŮŜŠŬşŢŠũŷǶ 

ŅŠţůŧŷŮŚŮŤ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ śůŧŤ ūŬŠţŠũŮŪŜŚũż ũŚ ŚŭŚŨśŧŠŽ şŧſ żũűŪŬŨůŜŚũũſ ůųŚŭũŤŦżŜǶ  

ĸŠſŦŚ ŭŮŚŮŤŭŮŤŦŚ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ Ŝ lùîßċǸ  

 

 

  

790  
ŦŪŬŤŭŮůŜŚųżŜ ŜţſŧŪ 
ůųŚŭŮŷ Ŝ ŪũŧŚťũ-
ŪśŝŪŜŪŬŠũũż 

23 769 
ŝŪŧŪŭżŜ śůŧŪ 
ţşżťŭũŠũŪ 

162 
ŧžşŤũŤ 
ūŬŪŦŪŨŠũŮůŜŚŧŤ 

265 
ŦŪŨŠũŮŚŬżŜ 
ȚŮŜŠŬşŢŠũŷț 
ūŪşŚũŪ 

ńŪşŤŜŤŮŤŭſ ţŜżŮ ţŚ ŬŠŧŠŜŚũŮũŤŨŤ şŪ ŮŠŨŤ 
ŚŭŚŨśŧŠŽ ŮŜŠŬşŢŠũũſŨŤ Ŝ lùîßċ ŨŪŢũŚ ŮůŮǸ 

ȶŘ Ŝ ŮŚŦŪŨů űŪŬŨŚŮż śŠŬů ůųŚŭŮŷ ŜūŠŬŵŠǶ ŁŠũż ŴżŦŚŜŤť ŮŚŦŤť űŪŬŨŚŮǶ ōżŦŚŜŪǷ ŶŪ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŚ şůŨŦŚ ŨŚź ŨżŭŴŠ Ŝ ŴŷŪŨů ŭůŭūżŧŷŭŮŜżǶ ŕ ŭūŪşżŜŚžŭŷǷ ŶŪ ŜŧŚşŚ şŪŭŧůŲŚźŮŷŭſ 
şŪ ŴżźŽ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ şůŨŦŤȷǶ 

ňųŚŭũŤŦ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŇŚŬŚŭ ŌŪŬũŤť 

http://pol.is/
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ŊŃŅŁňĵĳłłŘ ņĿŀĳĸň ĳņĳŁĴŀĹŖ ŕ 
ĵĽĴŕŅ ŇĹŁĽ  

  

ŀŤŭŮ-ţŚūŬŪŵŠũũſ ūżş ųŚŭ ŜżşśŪŬů ůųŚŭũŤŦżŜ 
şŪ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŨǶĻŤŮŪŨŤŬǷ ƄƂƄƇŬǶ  
ŊŪŮŪǸ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŚ ŨżŭŷŦŚ ŬŚşŚ 

ŊŃŅŁňĵĳłłŘ 
ņĿŀĳĸň ĳņĳŁĴŀĹŖ 
ŕ ĵĽĴŕŅ ŇĹŁĽ 
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ň ūŠŬżŪş ŨżŢ ƃƋ ŮŚ ƄƊ ŭŠŬūũſ ƄƇƇƂ űżţŤųũŤŲ ŧŤŭŮżŜ-ţŚūŬŪŵŠũŷ śůŧŪ ŬŪţżŭŧŚũŪ ũŚ ŚşŬŠŭŤǷ ŜŤśŬŚũż 
ŜŤūŚşŦŪŜŤŨ ųŤũŪŨ ŭŠŬŠş ŚşŬŠŭ ŨżŭŮŚ ĻŤŮŪŨŤŬ ż ŭŠŧŚ ĵŠŬŠŭŤǶ ŁŠŵŦŚũŴżŜ ţŚ ŴŤŨŤ ŚşŬŠŭŚŨŤ 
ţŚūŬŪŵůŜŚŧŤ şŪ ūŪūŠŬŠşũŷŪŽ ŬŠźŭŮŬŚŴżŽ ũŚ ŝŬŪŨŚşŭŷŦů ŚŭŚŨśŧŠžǶ 

ĳ ƃƈ ŜŠŬŠŭũſ ũŚ ŭŮŪŬżũŦŚŲ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ Ŝ ŭŪŴŨŠŬŠŢŚŲ śůŧŪ ŪŝŪŧŪŵŠũŪ ŜżşŦŬŤŮů 
ŬŠźŭŮŬŚŴżž ũŚ ŝŬŪŨŚşŭŷŦů ŚŭŚŨśŧŠž şŧſ ůŭżŲ ŪŲŪųŤŲǶ ōž żũűŪŬŨŚŴżž ūŪŵŤŬžŜŚŧŤ ŨżŭŴŠŜż ũŪŜŤũũż 
ūŪŬŮŚŧŤ ť ŚŦŮŤŜũż ŨżŭŮſũŤǶ  

 

ŅŠźŭŮŬŚŴżſ ŮŬŤŜŚŧŚ şŪ Ƅ ŢŪŜŮũſ ƄƂƄƇ ŬŪŦůǶ ňũŚŭŧżşŪŦ ŦŚŨūŚũżŽ ţŚūŬŪŵŠũŷ śůŧŪ ŪŮŬŤŨŚũŪ ƄƂƊ 
ŬŠźŭŮŬŚŴżťǷ ţ ũŤŲ ƃƅƊ ųŠŬŠţ ŪũŧŚťũ-űŪŬŨů ż ƉƂ ŮŠŧŠűŪũŪŨǶ ĹŦŭūŠŬŮŤ ţ ŇŠŲũżųũŪŝŪ ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮů 
ĴŠŬŧżũŚ ţŚ şŪūŪŨŪŝŪž ŭūŠŴżŚŧŷũŪŝŪ ŚŧŝŪŬŤŮŨů ŭŮŬŚŮŤűżŦŪŜŚũŪŝŪ ŜżşśŪŬů ŜŤţũŚųŤŧŤ ƃƃƊ 
ūŪŮŠũŴżťũŤŲ ůųŚŭũŤŦżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ ŁŠŮŪž śůŧŪ ţŚśŠţūŠųŤŮŤ śŧŤţŷŦŠ şŪ ūŬŪūŪŬŴżťũŪŝŪ 
ūŬŠşŭŮŚŜŧŠũũſ ŢŤŮŠŧżŜ ţŚ ŜżŦŪŨǷ ŭŮŚŮŮžǷ ŬŚťŪũŪŨ ūŬŪŢŤŜŚũũſ ť ūŠŬŠŜŚŢũŤŨ ŭūŪŭŪśŪŨ 
ūŠŬŠŭůŜŚũũſ ŨżŭŮŪŨǶ 

łŚ ūŠŬŠşşŠũŷ ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŧŪ ţŚŬŠźŭŮŬŪŜŚũŪ ż ūżşŮŜŠŬşŢŠũŪ ųŠŬŠţ şţŜżũŦŤ ƊƆ ůųŚŭũŤŦżŜǶ 

ň ūŠŬŵŪŨů şũż ŚŭŚŨśŧŠŽ ŜţſŧŤ ůųŚŭŮŷ ƈƆ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŬŚşũŤŦŤ ť ŬŚşũŤŴżǶ ļ ũŤŲ ƅƉ śůŧŤ ţŚūŬŪŵŠũż 
ųŠŬŠţ ŧŤŭŮŤǷ ũŚşżŭŧŚũż ũŚ ŽŲ ŚşŬŠŭŤǷ ŪśŬŚũż ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſŨǷ ŮŚ ƄƉ Ȓ ŪśŬŚũż ŢŠŬŠśŦůŜŚũũſŨ ŭŠŬŠş 
ţŚŬŠźŭŮŬŪŜŚũŤŲ ųŠŬŠţ ŜżşŦŬŤŮů ŬŠźŭŮŬŚŴżžǶ ĸŪ şŬůŝŪŝŪ ż ŮŬŠŮŷŪŝŪ şũżŜ şŪŧůųŤŧŤŭſ ƈƅ ŪŭŪśŤǷ Ś şŪ 
ųŠŮŜŠŬŮŪŝŪ Ȓ ƈƃǶ ňųŚŭŮŷ ů űżũŚŧŷũŪŨů ŝŪŧŪŭůŜŚũũż ũŚūŬŤŦżũŴż ųŠŮŜŠŬŮŪŝŪ şũſ ŜţſŧŪ ƇƉ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ 
ŬŚşũŤŦŤ ť ŬŚşũŤŴżǶ 

  

ȶŌůşŪŜŪǷ ŶŪ ů ŝŬŪŨŚşſũ ź ŮŚŦŚ ŨŪŢŧŤŜżŭŮŷ ŜŤŭŧŪŜŤŮŤ ŭŜŪŽ şůŨŦŤǷ ūŪųůŮŤ şůŨŦŤ żũŵŤŲ 
ŧžşŠťǷ şżţũŚŮŤŭſ ŶŪŭŷ ũŪŜŠǷ ſŦŪŭŷ şżťŮŤ şŪ ŭūżŧŷũŪŽ şůŨŦŤǷ ŦŪũŭŠũŭůŭů Ŝ ŮŪŨůǷ ŶŪś 
ŭūżŧŷũŪ ūŪŦŬŚŶůŜŚŮŤ ŭŜŪź ŨżŭŮŪȷǶ 

ňųŚŭũŤŴſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŇŠŮſũŚ ĿŪŨŚŬŠůŭ 
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 ĸŃŅĳĸŌĽľ ĿŃŁŕŇĹŇ 

  

ňųŚŭũŤŦŤ şŪŬŚşųŪŝŪ ŦŪŨżŮŠŮůǷ ŚŦŮŤŜżŭŮŤ ż ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŤ 
ŦŪŨŚũşŤ .oI4C8 ũŚ ŭŴŠũż ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ūżşŝŪŮŪŜŦŚ şŪ 
ūŬżŪŬŤţŚŴżŽ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť ů ŝŬůūŚŲǷ ŨǶĻŤŮŪŨŤŬǷ ƂƄǶƃƃǶƄƂƄƇŬǶ 
ŊŪŮŪǸ ňūŬŚŜŧżũũſ ţż ţŜȵſţŦżŜ ţ ŝŬŪŨŚşŭŷŦżŭŮžǷ ĻŁŅ 

ĸŃŅĳĸŌĽľ 
ĿŃŁŕŇĹŇ 
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ĸŪŬŚşųŤť ŦŪŨżŮŠŮ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ śůŜ ŭŮŜŪŬŠũŤť ƃƋ ŧŤūũſ ƄƂƄƇ ŬŪŦů ūżş ųŚŭ ŊŪŬůŨů 
ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŲ ŭŮŪŬżũǶ ľŪŝŪ ųŧŠũŚŨŤ ŭŮŚŧŤ ŮŬŤ ůųŚŭũŤŦŤǷ ũŪŨżũŪŜŚũż ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪž ŨżŭŷŦŪž ŬŚşŪžǷ 
ŮŚ ƃƃ ŭŚŨŪŜŤŭůũůŮŤŲǶ ŇŚŦŤŨ ųŤũŪŨ ŭűŪŬŨůŜŚŜŭſ ŦŪŨżŮŠŮ żţ ƃƆ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŝŪ ŭŠŦŮŪŬůǷ 
ŨżŭŴŠŜŪŝŪ śżţũŠŭůǷ ŪŭŜżŮũżŲ ůŭŮŚũŪŜ ż şŠūůŮŚŮŭŷŦŪŝŪ ŦŪŬūůŭů ĻŤŮŪŨŤŬŚǶ ńżţũżŵŠǷ ů ūŬŪŴŠŭż 
ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŚŦŮŤŜũů ůųŚŭŮŷ śŬŚŧŪ ƃ2 ůųŚŭũŤŦżŜ ŦŪŨżŮŠŮůǸ 

1. ĵŠŬŪũżŦŚ ĴŪŝżũŭŷŦŚǹ 

2. ĵżŦŮŪŬ ĴŪŬŶżŜŭŷŦŤťǹ 

3. ĵŪŧŪşŤŨŤŬ ĸżşŠũŦŪǹ 

4. ĶŚŧŤũŚ ĿŤŬŤųůŦǹ 

5. ĻŚũũŚ ņŪŧŪŜťŪŜŚǹ 

6. ŕŝŪŬ ĴŚŬŚũŪŜǹ 

7. ĿŚŮŠŬŤũŚ ŀŪţŤũŭŷŦŚǹ 

8. ĿŤŬŤŧŪ ŃũŚŴŷŦŤťǹ 

9. ŁŚŦŭżŨ ĸŠŵŦŪŜǹ 

10. ŃŧŠŦŭŚũşŬ ĿůŧżŦŪŜǹ 

11. ŗŧżſ Ķůŧſ; 

12. ĵŪŧŪşŤŨŤŬ ŎůŨŧſŦżŜŭŷŦŤť. 

ĸŪŬŚşųŤť ŦŪŨżŮŠŮ ůŜżťŵŪŜ şŪ ūŬŪŴŠŭů ſŦ ŦŪũŭůŧŷŮŚŮŤŜũŤť ŪŬŝŚũǷ ŶŪ ţŚśŠţūŠųůź ŧŪŦŚŧŷũů 
ŧŠŝżŮŤŨũżŭŮŷǷ ŮŠŨŚŮŤųũů ŜżşūŪŜżşũżŭŮŷ ż şŪŮŬŤŨŚũũſ ŦŧžųŪŜŤŲ ūŬŤũŴŤūżŜ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ ĿŪŨżŮŠŮ 
ŜŤŦŪũůŜŚŜ űůũŦŴżŽ ţ ũŚşŚũũſ ŧŪŦŚŧŷũŪ ŪśŞŬůũŮŪŜŚũŤŲ ūŪŬŚşǷ śŬŚŜ ůųŚŭŮŷ ů űŪŬŨůŜŚũũż ūŪŬſşŦů 
şŠũũŪŝŪ ŮŚ ŭūŬŤſŜ ŦŪŨůũżŦŚŴżŽ ŨżŢ ŦŪŨŚũşŪž ūŬŪźŦŮůǷ ŝŬŪŨŚşŪž ż ţŚŴżŦŚŜŧŠũŤŨŤ ŭŮŪŬŪũŚŨŤǶ 

ň űżũŚŧŷũŤť şŠũŷ ŚŭŚŨśŧŠŽ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŤ şŪŬŚşųŪŝŪ ŦŪŨżŮŠŮů śůŧŤ ţŚūŬŪŵŠũż şŪ ŭūŠŴżŚŧŷũŪŽ 
şŤŭŦůŭżŽ ŬŚţŪŨ ţ ůųŚŭũŤŦŚŨŤ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ ň Ŵżť şŤŭŦůŭżŽ ŜţſŧŤ ůųŚŭŮŷ Ƌ ůųŚŭũŤŦżŜ şŪŬŚşųŪŝŪ ŦŪŨżŮŠŮů 
ŮŚ Ƅ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŭŮżǷ ſŦż śŬŚŧŤ ůųŚŭŮŷ ů ūżşŝŪŮŪŜųŤŲ űŪŦůŭ-ŝŬůūŚŲǶ ĵŪũŤ ŨŚŧŤ 
ŪśŝŪŜŪŬŤŮŤ ŬŠŚŧżŭŮŤųũżŭŮŷ ŜŤŦŪũŚũũſ ũŚūŬŚŴŷŪŜŚũŤŲ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť Ȓ ů ŦŪŬŪŮŦŪŭŮŬŪŦŪŜŪŨů 
ŝŪŬŤţŪũŮż ȚƃȑƄ ŬŪŦŤț ŚśŪ Ŝ şŪŜŵżť ūŠŬŭūŠŦŮŤŜż Țƅ ŬŪŦŤ ż śżŧŷŵŠțǶ ńżŭŧſ ŪśŝŪŜŪŬŠũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦż 
ŬŚşũŤŦŤ ŮŚ ŬŚşũŤŴż ů ŝŬůūŚŲ ŜŤţũŚųŚŧŤ ŝŪŬŤţŪũŮ şŪŭſŢũŪŭŮż ŦŪŢũŪŽ ūŬŪūŪţŤŴżŽǶ ŘŦŶŪ ūŪŧŪŜŤũŚ ŚśŪ 
śżŧŷŵŠ ŝŬůū ŜŜŚŢŚŧŤ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżž ŨŪŢŧŤŜŪž şŧſ şŪŭſŝũŠũũſ ūŬŪŮſŝŪŨ ƃȑƄ ŬŪŦżŜǷ ŮŚŦŚ 
ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżſ ūŪŮŬŚūŧſŧŚ ũŚ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſǶ 

łŚşŚŧż şŪŬŚşųŤť ŦŪŨżŮŠŮ ŨŪŢŠ ŜżşżŝŬŚŜŚŮŤ ŜŚŢŧŤŜů ŬŪŧŷ Ȓ ŭūŬŤſŮŤ ŬŠŚŧżţŚŴżŽ ŬŠŦŪŨŠũşŚŴżť 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬżǶ ļŪŦŬŠŨŚǷ ţşżťŭũžŜŚŮŤ ŠŦŭūŠŬŮũŤť ŭůūŬŪŜżşǷ ŦŪŨůũżŦŚŴżťũů 
ūżşŮŬŤŨŦů ŮŚ ŭūżŜūŬŚŴž ţ ŪŬŝŚũŚŨŤ ŨżŭŴŠŜŪŝŪ ŭŚŨŪŜŬſşůŜŚũũſǶ 

  



 
 

33 

 ĵŕĸĶňĿĽ ňŌĳņłĽĿŕĵ ĳņĳŁĴŀĹŖ 

  

ĶŬŪŨŚşŭŷŦż ŬŚşũŤŦŤǷ ſŦŤŲ ŪśŬŚŧŤ şŠŧŠŝŚŮŚŨŤ-
ŬŠşŚŦŮŪŬŚŨŤ ţŜżŮů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ  
ŨǶĻŤŮŪŨŤŬǷ ƂƄǶƃƃǶƄƂƄƇŬǶ 
ŊŪŮŪǸ ŕŝŪŬ ĿŪŭŮŚŵ 

ĵŕĸĶňĿĽ 
ňŌĳņłĽĿŕĵ 
ĳņĳŁĴŀĹŖ 
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ĵżş ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŲ ŬŚşũŤŦżŜ śůŧŪ şŠŧŠŝŪŜŚũŪ ŵżŭŮŷ ŬŠşŚŦŮŪŬżŜǷ ſŦż ūŠŬŠŝŧſşŚŧŤ ţŜżŮ ūżş ųŚŭ 
ťŪŝŪ ūżşŝŪŮŪŜŦŤǷ ũŚşŚŜŚŧŤ ŦŪŨŠũŮŚŬż ŮŚ ŨŪŝŧŤ ūŬŪūŪũůŜŚŮŤ ŜŧŚŭũż şŪūŪŜũŠũũſǶ ōŠ 
ŁŤŲŚťŧŪ ŅŤśŚųůŦǷ ŁŤŬŪŭŧŚŜ ĵżŮŦŪŜŭŷŦŤťǷ ŃŧŠŦŭŚũşŬ ŅůşżŦǷ ĵżŦŮŪŬżſ ļŚŝůŬŭŷŦŚ-ĳũŮŪũžŦǷ 
ņŜżŮŧŚũŚ ĿŪŜŚŧŷųůŦǷ ŘŬŪŭŧŚŜ ĸſŮŠŧǶ 

ōž ŭŠŦŴżž ũŚūŤŭŚŧŤ şŠŧŠŝŪŜŚũż ŬŠşŚŦŮŪŬŤ Ȓ ſŦ ŭūżŧŷũŤť ŜżşŝůŦ ũŚ ūŬŪŴŠŭ ż ŬŠţůŧŷŮŚŮ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǶ 

  

ȶļŚŜşſŦŤ ůųŚŭŮż ů ŝŬŪŨŚşŭŷŦżť ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ſŦŚ ūŬŪŲŪşŤŧŚ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż ƄƂƄƇ ŬŪŦů ť 
ŬŪţŝŧſşŚŧŚ ūŤŮŚũũſ ŮŬŚũŭūŪŬŮũŪŽ żũűŬŚŭŮŬůŦŮůŬŤ ż ŭŮŚŧŪŽ ŨŪśżŧŷũŪŭŮż Ŝ ŨżŭŮżǷ ů ũŚŭ 
ŭŦŧŚŧŪŭſ ŮŚŦŠ śŚųŠũũſǸ ŚŭŚŨśŧŠſ śůŧŚ ŪŬŝŚũżţŪŜŚũŚ ŮŚ ūŬŪŜŠşŠũŚ ũŚ ŜŤŭŪŦŪŨů ŬżŜũżǶ 
ŇŚŦŪŢ ŜŚŬŮŪ ŜżşţũŚųŤŮŤ ŚŦŮŤŜũů ůųŚŭŮŷ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦżŜ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ŮŚ ũŠśŚťşůŢżŭŮŷ 
ŨżŭŮſũ-ůųŚŭũŤŦżŜǶ ĵŜŚŢŚźŨŪǷ ūŬŪŜŠşŠũũſ ūŪşżśũŤŲ ŚŭŚŨśŧŠť ŨŚź ũŠ śůŮŤ ŬżşŦżŭŮžǷ Ś 
ŜżşśůŜŚŮŤŭſ ũŚ ūŪŭŮżťũżť ŪŭũŪŜż ţŚ żũżŴżŚŮŤŜŤ ŪŬŝŚũżŜ ŨżŭŴŠŜŪŝŪ ŭŚŨŪŜŬſşůŜŚũũſǶ 
ŁŪŢŧŤŜŪǷ ŽŽ ŜŚŬŮŪ ūŬŪŜŪşŤŮŤ ũŚŜżŮŷ ŪũŧŚťũ ũŚ ŭūŠŴżŚŧŷũŪ ŭŮŜŪŬŠũżť ūŧŚŮűŪŬŨżǷ şŠ 
ŜŤũŪŭŤŧŤŭſ ś ūŬŪśŧŠŨũż ūŤŮŚũũſǷ Ś ŦŪŢŠũ ŪŲŪųŤť Ũżŝ ūŬŪūŪũůŜŚŮŤ ŵŧſŲŤ ŜŤŬżŵŠũũſǶ 
ĸŚŧż ŜżşūŪŜżşũż ŭūŠŴżŚŧżŭŮŤ żţ ţŚŧůųŠũũſŨ ũŠţŚŧŠŢũŤŲ ŠŦŭūŠŬŮżŜ ŬŪţŝŧſşŚŧŤ ś Ŵż 
ūŬŪūŪţŤŴżŽ ż ũŚŨŚŝŚŧŤŭſ ś ŽŲ ŬŠŚŧżţůŜŚŮŤǷ Ś ũŠ ŧŤŵŠ ũŚşŚŜŚŮŤ ŜżşŨŪŜŦŤ ŮŚ ŦŬŤŮŤŦůŜŚŮŤǶ 

łŚ ũŚŵů şůŨŦůǷ ũŚ ūŪųŚŮŦů ŚŭŚŨśŧŠŽ ũŠŪśŲżşũŪ ūŬŤşżŧſŮŤ śżŧŷŵŠ ůŜŚŝŤ ūżşŝŪŮŪŜųŤŨ 
ũŚŜųŚŧŷũŤŨ ŭŠŭżſŨ şŧſ ůųŚŭũŤŦżŜǶ ŖŲũŷŪž ŨŠŮŪž ŨŚź śůŮŤ şŠŮŚŧŷũŠ ŪţũŚťŪŨŧŠũũſ ţ 
ūŬŪŴŠşůŬŚŨŤ ŮŚ ūŬŤũŴŤūŚŨŤ ŬŪśŪŮŤ ŚŭŚŨśŧŠŽ ż ŪŦŬŠŭŧŠũũſ ūŬŚŜŤŧ ŜţŚźŨŪşżŽ ů ŝŬůūŪŜŤŲ 
ŪśŝŪŜŪŬŠũũſŲ ŮŚ ŧŪŝżŦŤ ūŬŤťũſŮŮſ ŬżŵŠũŷǷ ŮŚŦ ŶŪś ţŚśŠţūŠųŤŮŤ şżŚŧŪŝ ż űŪŦůŭ ũŚ 
ŭūżŧŷũżť ŨŠŮż ũŚŜżŮŷ ů ŭŤŮůŚŴżſŲ ŦŪũűŧżŦŮů żũŮŠŬŠŭżŜǶ ĶŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŚŭŚŨśŧŠſ ź ūŬŪŭŮŪŬŪŨ 
ůţŝŪşŢŠũũſ ūŬŤŜŚŮũŤŲ ż ŭůŭūżŧŷũŤŲ żũŮŠŬŠŭżŜǷ şŠ ųŠŬŠţ ŜţŚźŨũŠ ŭŧůŲŚũũſǷ ŚŬŝůŨŠũŮŚŴżž 
ŮŚ ŪśŨżũ ūŪţŤŴżſŨŤ ůųŚŭũŤŦŤ ŜųŚŮŷŭſ ŮŬŚũŭűŪŬŨůŜŚŮŤ ŪŭŪśŤŭŮż ţŚūŤŮŤ ů ŦŪũŭŮŬůŦŮŤŜũż 
ūŬŪūŪţŤŴżŽǷ ŶŪ ŜŬŚŲŪŜůžŮŷ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮż ŮŚ żũŮŠŬŠŭŤ ŝŬŪŨŚşŤ Ŝ ŴżŧŪŨůǶ ŇŠǷ ŶŪ ŨŪŢŠ śůŮŤ 
ţŬůųũŤŨ ŚśŪ ŜŤŝżşũŤŨ şŧſ ŜůţŷŦŪŝŪ ŦŪŧŚ ŧžşŠťǷ ũŠ ţŚŜŢşŤ ūŬŤũŪŭŤŮŷ ŦŪŬŤŭŮŷ ŝŬŪŨŚşżǷ 
Ś ŬżŵŠũũſǷ ŦŪŬŤŭũż şŧſ ŝŬŪŨŚşŤǷ żũŦŪŧŤ ţŜůŢůžŮŷ ŨŪŢŧŤŜŪŭŮż ŪŦŬŠŨŤŲ ŝŬůū Ȓ ů ŮŚŦŤŲ 
ŜŤūŚşŦŚŲ ŪśŪŜȵſţŦŪŜŪ ūŪŭŮŚź ūŪŮŬŠśŚ ŵůŦŚŮŤ ŦŪŨūŬŪŨżŭŤǶ 

ĸŪ ūŬŪŜŠşŠũũſ ŚŭŚŨśŧŠť śŚŢŚũŪ ţŚŧůųŚŮŤ ŝŬŪŨŚşſũ ţ ůŭżŲ ŭűŠŬ ż ūŬŪűŠŭżťǷ 
ūŬŤŜȵſţůžųŤŭŷ şŪ ŮŠŬŤŮŪŬżŚŧŷũŪŭŮż ŮŚ ŜżŦŪŜŤŲ ŦŬŤŮŠŬżŽŜǶ 

ĳŭŚŨśŧŠſ ţşżťŭũžŜŚŧŚŭſ ţŚ űżũŚũŭůŜŚũũſ źŜŬŪūŠťŭŷŦŤŲ şŪũŪŬżŜ ż ūŪśůşŪŜŚũŚ ţŚ ŽŲũżŨŤ 
ūŬŤũŴŤūŚŨŤ ŮŚ śŚųŠũũſŨǷ ŚŧŠ ŨŤ ŜŜŚŢŚźŨŪǷ ŶŪ ũŚŨ ūŪŮŬżśũŪ ŜũŪŭŤŮŤ ŶŪŭŷ ŭŜŪźǷ 
ŬŪţŜŤŜŚŮŤŭſ Ŝ ŴŷŪŨů ũŚūŬſŨŦůǶ ŘŦŶŪ şŪ ŮŚŦŤŲ ūŬŪŴŠŭżŜ ţŚŧůųŚŮŤŨŠŮŷŭſ ŜŠŧŤŦŚ 
ŦżŧŷŦżŭŮŷ ũŚŭŠŧŠũũſ ȚŜżşŭŪŮŦżŜ ƅƂțǷ ŮŪ ŴŠ ŨŪŢŠ şŚŮŤ ūŪŵŮŪŜŲ śŚŝŚŮŷŪŨ ųůşŪŜŤŨ ŧżşŠŬŚŨǷ 
ſŦż ŝŪŮŪŜż ť ũŠ śŪſŮŷŭſ ŶŪŭŷ ţŨżũžŜŚŮŤǷ ūŪŦŬŚŶůŜŚŮŤǷ śůşůŜŚŮŤ şŠŨŪŦŬŚŮżž Ŝ ŭůŭūżŧŷŭŮŜż 
Ȓ ż ŜŪũŤ ŪŮŬŤŨŚŧŤ ś ŜŠŧŤŦů ūżşŮŬŤŨŦů ŪşũŪşůŨŴżŜǶ ĳ ůŨŪŜũŚ ŵŦŪŧŚ ůųŚŭũŤŦżŜ 
ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ũŚŜųŤŧŚ ś śŚŝŚŮŷŪŲ ŧžşŠť ŵůŦŚŮŤ ŵŧſŲŤ ŬŪţŜȵſţŚũũſ ūŬŪśŧŠŨǷ 
śżŧŷŵŠ şżſŮŤǷ śůŮŤ ţŝůŬŮŪŜŚũŤŨŤǷ Ś ũŠ ŦŠŬůŜŚŮŤŭſ ŮżŧŷŦŤ ŭŜŪŽŨŤ żũŮŠŬŠŭŚŨŤǶ 

łŚ ŚŭŚŨśŧŠŽ ŨŤ ūŪśŚųŤŧŤǷ ŶŪ ŝŬŪŨŚşſũŤ śŚŢŚžŮŷ ŶŪŭŷ ŬŪśŤŮŤǷ şżſŮŤǷ ŚŧŠǷ ŨŪŢŧŤŜŪǷ ũŠ 
ŜŤŭŮŚųŚź ŪŬŝŚũżţŚŮŪŬżŜǷ ſŦż ŨŪŝŧŤ ś ŪśȵźşũůŜŚŮŤ ŝŬůūŤ ŪşũŪşůŨŴżŜ ż ŭūŬſŨŪŜůŜŚŮŤ ŽŲ ũŚ 
ūŪţŤŮŤŜũż şżŽǶ 

ŋŪųŠŨŪ ŜŤŭŧŪŜŤŮŤ ūŪşſŦů ŪŬŝŚũżţŚŮŪŬŚŨ ţŚ ŜŤŭŪŦŤť ŬżŜŠũŷ ūżşŝŪŮŪŜŦŤ ż ūŬŪŜŠşŠũũſ 
ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŮŚŦŪŢ ūŬŠşŭŮŚŜũŤŦŚŨ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ ŬŚşŤ ŮŚ ŜŭżŨ şŪūŪŜżşŚųŚŨ ţŚ 
ŚŦŮŤŜũů ůųŚŭŮŷ ů ũŚŜųŚũũż ť şŪūŪŜżşſŲǶ ĸſŦůźŨŪ ż ŝŬŪŨŚşſũŚŨǷ ſŦż śŠţūŪŭŠŬŠşũŷŪ śŬŚŧŤ 
ůųŚŭŮŷ Ŝ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ŢŠŬŮŜůžųŤ ŭŜŪŽŨŤ ŜŤŲżşũŤŨŤ ũŚ śŧŚŝŪ ŝŬŪŨŚşŤȷǶ 
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 ŊŕłĳłņňĵĳłłŘ ĳņĳŁĴŀĹŖ 

  

ĸŪŵŦŚ ţ ŜŤũŠŭŠũŤŨŤ ũŚ ūŬŪŨżŢũŠ ŝŪŧŪŭůŜŚũũſ 
ūżşŭůŨŦŚŨŤ ŬŪśŪŮŤ Ŝ ŝŬůūŚŲ ů şŬůŝŤť şŠũŷ 
ŚŭŚŨśŧŠŽ, ŨǶĻŤŮŪŨŤŬǷ 02.11ǶƄƂƄƇŬ.  
ŊŪŮŪǸ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŚ ŨżŭŷŦŚ ŬŚşŚ 

ŊŕłĳłņňĵĳłłŘ 
ĳņĳŁĴŀĹŖ 
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ĶŬŪŨŚşŭŷŦŚ ŚŭŚŨśŧŠſ Ŝ ĻŤŮŪŨŤŬż śůŧŚ ŪŬŝŚũżţŪŜŚũŚ ſŦ ŭūżŧŷũŚ żũżŴżŚŮŤŜŚ ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŨżŭŷŦŪŽ 
ŬŚşŤ ŮŚ ūŬŪźŦŮů BRIDGEǷ ŶŪ ŬŠŚŧżţůźŮŷŭſ ţŚ űżũŚũŭŪŜŪŽ ūżşŮŬŤŨŦŤ œŜŬŪūŠťŭŷŦŪŝŪ ņŪžţůǶ ĻŤŮŪŨŤŬ 
ŭŮŚŜ ŝŬŪŨŚşŪž-ūŠŬŠŨŪŢũŤŴŠž ŜżşŦŬŤŮŪŝŪ ŦŪũŦůŬŭůǷ ŪŝŪŧŪŵŠũŪŝŪ ūŬŪźŦŮŪŨ BRIDGE ů ĿŤŽŜŭŷŦżťǷ 
ŌŠŬũżŝżŜŭŷŦżť ż ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦżť ŪśŧŚŭŮſŲǷ ũŚ ŜŤūŬŪśůŜŚũũſ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽ ſŦ 
ŠŦŭūŠŬŤŨŠũŮŚŧŷũŪŝŪ űŪŬŨŚŮů ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ůųŚŭŮżǶ 

ňŭż ŜŤŮŬŚŮŤǷ ūŪŜȵſţŚũż ţ ūżşŝŪŮŪŜŦŪž ŮŚ ūŬŪŜŠşŠũũſŨ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ ūŪŦŬŤŜŚŧŤŭſ ţ śžşŢŠŮů ūŬŪźŦŮů 
BRIDGE. ōŠ ŪŲŪūŧžŜŚŧŪ ţŚŧůųŠũũſ ŠŦŭūŠŬŮżŜǷ ŪūŧŚŮů ŬŪśŪŮŤ űŚŭŤŧżŮŚŮŪŬżŜǷ ŧŪŝżŭŮŤŦůǷ ŮŠŲũżųũů 
ūżşŮŬŤŨŦůǷ ŭŮŜŪŬŠũũſ ũŚŜųŚŧŷũŤŲ ŨŚŮŠŬżŚŧżŜǷ Ś ŮŚŦŪŢ ŦŪŨūŠũŭŚŴżŽ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŤŨ ŬŚşũŤŦŚŨ ż 
ŬŚşũŤŴſŨ ţŚ ůųŚŭŮŷ ů ŜŭżŲ şũſŲ ţŚŲŪşůǶ ĵŤŮŬŚŮ ţ ŨżŭŴŠŜŪŝŪ śžşŢŠŮů ĻŤŮŪŨŤŬŭŷŦŪŽ ŝŬŪŨŚşŤ ũŚ ŴŠ 
ũŠ ţşżťŭũžŜŚŧŪŭſǷ ŶŪ ź ŪŭŪśŧŤŜŪ ŜŚŢŧŤŜŤŨ ů ūŠŬżŪş ŜŪźũũŪŝŪ ũŚŜŚũŮŚŢŠũũſ ũŚ śžşŢŠŮũż ŬŠŭůŬŭŤǶ 

ńŬŪźŦŮ .oI4C8 ŬŠŚŧżţůźŮŷŭſ ţŚŜşſŦŤ ūŬŪŝŬŚŨż ũŚůŦŪŜŪŽ ŭūżŜūŬŚŴż œŜŬŪūŠťŭŷŦŪŝŪ ņŪžţů ȶĶŪŬŤţŪũŮ 
œŜŬŪūŚȷ ȚŝŬŚũŮŪŜŚ ůŝŪşŚ ɘ101160337). ŁŠŮŪž ūŬŪźŦŮů BRIDGE ź ūŪŭŤŧŠũũſ şŠŨŪŦŬŚŮŤųũŪŽ 
ŭŮżťŦŪŭŮż ňŦŬŚŽũŤ, ŬŪţŜŤŮŪŦ ũŚůŦŪŜŪ-şŪŭŧżşũŪŝŪ ūŪŮŠũŴżŚŧů ĿŤŽŜŭŷŦŪŽ ŵŦŪŧŤ ŠŦŪũŪŨżŦŤ, Ś ŮŚŦŪŢ 
ũŚŧŚŝŪşŢŠũũſ ŠűŠŦŮŤŜũŪŝŪ ţŜȵſţŦů ŨżŢ ŚŦŚşŠŨżųũŤŨŤ şŪŭŧżşŢŠũũſŨŤ, şŠŬŢŚŜũŤŨŤ ūŪŧżŮŤŦŚŨŤ ŮŚ 
ŨůũżŴŤūŚŧŷũŪž ūŬŚŦŮŤŦŪž. ŃşũŤŨ żţ ŦŧžųŪŜŤŲ ũŚūŬſŨżŜ ź ŜūŬŪŜŚşŢŠũũſ ť ŮŠŭŮůŜŚũũſ şŪŬŚşųŤŲ 
űŪŬŨŚŮżŜ ůųŚŭŮż ŝŬŪŨŚşſũ, ŶŪ şŚžŮŷ ŨŪŢŧŤŜżŭŮŷ ŨŠŵŦŚũŴſŨ ŜūŧŤŜŚŮŤ ũŚ ůŲŜŚŧŠũũſ ŬżŵŠũŷ ů 
ŭŦŧŚşũŤŲ ŭűŠŬŚŲ ŨżŭŴŠŜŪŽ ūŪŧżŮŤŦŤǶ 

ńŬŪźŦŮ .oI4C8 ŬŠŚŧżţůźŮŷŭſ ŨżŢũŚŬŪşũŤŨ ŦŪũŭŪŬŴżůŨŪŨǷ şŪ ŭŦŧŚşů ſŦŪŝŪ ŜŲŪşſŮŷ ĿŤŽŜŭŷŦŚ ŵŦŪŧŚ 
ŠŦŪũŪŨżŦŤ ȚňŦŬŚŽũŚțǷ ĹŬŚţŨůŭŷŦŤť ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ŅŪŮŮŠŬşŚŨŚ ȚłżşŠŬŧŚũşŤțǷ ňũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ŇŚŬŮů 
ȚĹŭŮŪũżſțǷ ŇŠŲũżųũŤť ůũżŜŠŬŭŤŮŠŮ ĴŠŬŧżũŚ ȚłżŨŠųųŤũŚț ŮŚ ōŠũŮŬ ŬŪţŜŤŮŦů żũũŪŜŚŴżť ȚňŦŬŚŽũŚțǶ 

ŊżũŚũŭůźŮŷŭſ œŜŬŪūŠťŭŷŦŤŨ ņŪžţŪŨǶ ŃşũŚŦ ŜŤŭŧŪŜŧŠũż ūŪŝŧſşŤ ŮŚ şůŨŦŤ ź ŧŤŵŠ şůŨŦŚŨŤ ŚŜŮŪŬŚ 
ť ũŠ ŪśŪŜȵſţŦŪŜŪ ŜżşŪśŬŚŢŚžŮŷ ūŪţŤŴżž œŜŬŪūŠťŭŷŦŪŝŪ ņŪžţů ųŤ œŜŬŪūŠťŭŷŦŪŝŪ ŚŝŠũŮŭŮŜŚ ţ 
şŪŭŧżşŢŠũŷǶ ĳũż œŜŬŪūŠťŭŷŦŤť ņŪžţǷ Śũż ŝŬŚũŮŪşŚŜŠŴŷ ũŠ ŨŪŢůŮŷ ũŠŭŮŤ ţŚ ũŤŲ ŜżşūŪŜżşŚŧŷũŪŭŮżǶ 
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ĴŬŪŵůŬŤ ż ūŬŪŝŬŚŨŚ ūŠŬŵŪŝŪ şũſ ūŠŬŠş 
ūŪųŚŮŦŪŨ ŝŬŪŨŚşŭŷŦŪŽ ŚŭŚŨśŧŠŽǷ  
ŨǶĻŤŮŪŨŤŬǷ ƄƇǶƃƂǶƄƂƄƇŬǶ 

ńŃĸŘĿĽ 


